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Cap. I. Ethos. Prezentarea unității de învățământ 

Unitatea şcolară : Școala Gimnazială ”Garabet Ibrăileanu” Târgu Frumos 

Tipul şcolii: Şcoală cu clasele P - VIII 

Limba de predare: limba română 

Populaţia şcolară –an şcolar 2014-2015 

Număr de elevi: În școala noastră au fost 760 de elevi, structurați astfel: 

Învăţământ primar: înscrişi septembrie 2014= 406 elevi 
Învăţământ gimnazial: înscrişi septembrie 2014= 354elevi 
Număr de clase: 29 – din care 16 ciclul primar 

                                                 13 ciclul  gimnazial 

Provenienţă : predominant mediu urban 

Școala Gimnazială ”Garabet Ibrăileanu” Târgu Frumos– unitate cu personalitate juridică  

Populaţia şcolară –an şcolar 2015-2016 

Număr de elevi: În școala noastră sunt 761de elevi, structurați astfel: 

Învăţământ primar: înscrişi septembrie 2015= 398 elevi 
Învăţământ gimnazial: înscrişi septembrie 2015= 363elevi 
Număr de clase: 28 – din care 15 ciclul primar 

                                                 13 ciclul  gimnazial 

 

Școala Gimnazială ”Garabet Ibrăileanu” Târgu Frumos– unitate cu personalitate juridică  

Populaţia şcolară –an şcolar 2016-2017 

Număr de elevi: În școala noastră sunt 763 de elevi, structurați astfel: 

Învăţământ primar: înscrişi septembrie 2016= 416 elevi 
Învăţământ gimnazial: înscrişi septembrie 2016=347 elevi 
Număr de clase: 28 – din care 15 ciclul primar 

                                                 13 ciclul  gimnazial 
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1.1. Ethos / Valori 
 Şcoala Gimnazială “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos promovează cu responsabilitate, prin 
cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar şi nedidactic, dar şi prin elevii săi, valori etice şi 
profesionale: 

- Responsabilitate morală, socială şi profesională 
- Integritate morală şi profesională 
- Respect şi toleranţă 
- Onestitate şi corectitudine intelectuală 
- Imparţialitate, independenţă, obiectivitate 
- Cunoaşterea şi respectarea cadrului legislativ 
- Autoexigenţă în exercitarea profesiei 
- Implicare în creşterea calităţii activităţii didactice şi a prestigiului şcolii. 
 

1. 2. Scopul Planului de dezvoltare instituțională 
Planul de dezvoltare pe termen lung a unității școlare trebuie să reflecte strategia 

educațională pe termen mediu 2014-2019 (5 ani), ținând cont de strategia educațională la nivel 
național, local, de evoluția economică a zonei în care se află situată școala, de mobilitatea și 
cerințele profesionale ale pieții muncii.Școala funcționează și se dezvoltă prin efortul combinat al 
structurii de conducere a școlii, al personalului școlii, elevilor și părinților, aceștia alcătuind 
comunitatea educațională. Planul de dezvoltare ne arată direcțiile majore de progres, iar modul de 
întocmire a acestuia permite consultarea părților interesate și implicarea în asumarea scopurilor, 
obiectivelor și acțiunilor propuse. 

La nivelul fiecarei unități școlare proiectul de dezvoltare instituțională are o importanță 
deosebită deoarece concentrează atenția asupra finalităților educației (dobândirea de abilități, 
aptitudini, competențe), asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcționale ale magementului 
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relații sistemice și comunitare) și asigură coerența 
strategiei pe termen lung a școlii.În contextul unei mondializări a economiei, a globalizării 
mondiale, a creșterii concurenței internaționale,ca urmare a aderării și integrării în Uniunea 
Europeană, a impactului de noi tehnologii asupra societății, precum și a pregătirii educabililor 
pentru a face față unei evoluții în carieră într-o lume aflată în rapidă schimbare și în conformitate cu 
Legea Educaţiei Naţionale nr.1/ 2011, Curriculum Național, cu celelalte documente legislative, cu 
M.E.N, cu prevederile normative ale I.S.J. Iași. 

În conţinutul Planului de dezvoltare instituţionale, principiile pe care s-a fundamentat acest 
proiect sunt următoarele: 
o Centrarea actului educațional pe elevii școlii: 

- strategii didactice abordate, 
- stimularea creativității, 
- modernizarea continuă a bazei materiale, 
- stimularea participării la activități extrașcolare si extracurriculare menite să lărgească 
orizontul elevilor; 

o Echilibru între cerere și ofertă: 
- oferta educațională ține cont atât de resursele umane și materiale de care dispune școala, 
cât și de solicitarile elevilor și părinților, precum și pe domeniile actuale de interes: 
- utilizarea calculatorului, 
- comunicarea într-o limbă modernă, 
- educație pentru sănatate, 
- educație civică; 
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o Cooperare scoală și comunitate: 
- participare la programele și acțiunile organizate de Primaria orașului Târgu Frumos, 
- colaborarea cu ONG-uri, Poliția și alte autorități locale. 

 Scopul Planului de dezvoltare instituţională este de a asigura un cadru coerent de prognoză a 
organizării şi funcţionării eficiente a Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos, prin 
elaborarea clară a obiectivelor strategice şi a planului de implementare a acestora. 

 Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare instituţională 

 În contextul modificărilor legislative (Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor 
de învăţământ preuniversitar ROFUIP,aprobat prin O.M nr.5079 din 31.08.2016 ), Şcoala 
Gimnazială “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos a ales ca implementare a Planului de dezvoltare 
instituţională perioada de 5 ani(2014-2019), ţinând cont şi de recomandarea Institutului pentru 
Ştiinţele Educaţiei: „Planul de Dezvoltare Instituţională poate deveni un instrument al schimbării 
şcolii româneşti, dacă se va face o repartiţie echilibrată şi transparentă a obligaţiilor şi 
responsabilităţilor între M.E.N, ISJ, Primărie şi şcoală” (ISE, 2011). 

 Perioada aleasă pentru PDI, 5 ani(2014-2019), reflectă o perioadă optimă în care se pot 
aplica strategiile alese, pot fi operaţionalizate anual obiectivele generale şi specifice şi, mai ales, 
poate fi realizată analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acoperă cel 
puţin o legislatură a administraţiei publice locale care susţine din punct de vedere financiar bugetul 
de venituri şi cheltuieli ale Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos, implicit 
implementarea obiectivelor strategice. 

 Fundamentarea actualului PDI pe conţinutul PDI-ului anterior 

 În elaborarea PDI se ţine cont de structura şi conţinutul Planului de dezvoltare instituţională 
anterior (2010-2014), dar şi de rezultatele exprimate în Rapoartele de activitate ale anilor şcolari 
anteriori. De asemenea, se iau în considerare Planurile manageriale ale Directorului din anii 2012/ 
2013 , 2013/ 2014 , 2014/2015,2015/2016,2016/2017 şi planurile operaţionale anuale anterioare. 

 În anul şcolar 2016/2017 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele 
strategice ale Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos cu direcţiile de acţiune ale ISJ, 
dar şi cu schimbările survenite în reglementările legale din domeniul educaţiei. 

 Planul de dezvoltare instituţională a fost elaborat de o echipă de lucru coordonată de 
Director, formată din reprezentanţi ai Consiliului de Administraţie şi Consiliul Reprezentativ al 
părinţilor pornind de la analiza responsabilă a atuurilor şi slăbiciunilor interne, dar şi a 
oportunităţilor şi ameninţărilor externe. 

 
 
1. 3. Prezentarea priorităților și obiectivelor la nivel local / regional / naţional 
 Programul de guvernare 2012 – 2016 reflectă şi în acelaşi timp armonizează o serie de 
principii ce fundamentează guvernarea europeană: prudenţa macroeconomică şi responsabilitatea 
fiscal-bugetară, respectarea dreptului fiecăruia la muncă decentă, bine plătită, la oportunităţi egale şi 
protecţie împotriva nedreptăţii şi discriminării, combaterea sărăciei prin crearea locurilor de muncă 
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şi şanse egale pentru cei din mediul rural; principiul flexicurităţii, ce asigură convergenţa între 
legislaţia muncii, politicile active de ocupare şi bunăstarea socială a unei forţe de muncă flexibile; 
principiul reducerii decalajelor ce despart România de ţările avansate din Uniunea Europeană, 
inclusiv prin preluarea solutiilor europene; principiul protejării şi încurajării familiei, ceea ce 
înseamnă acces la locuinţe decente, la educaţie şi sănătate de calitate, la infrastructuri şi comunicaţii 
moderne, la mediu sănătos, la timp liber. 
 Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul României ca stat 
puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu şi lung. El nu se 
reduce la obiective şi măsuri sectoriale, ci conţine un proiect de societate menit să refacă spiritul 
comunitar, să întărească solidaritatea şi să repună instituţiile statului pe noi baze contractuale. 
Propunem aşadar o bună guvernare, care să redea românilor speranţa, demnitatea şi mândria de a 
trăi în ţara lor. 
 Profilul funcţional al Polului de Creştere Iaşi – Pol regional de creştere economică, definit 
prin prisma competitivităţii economice bazate pe industrii noi, creative, conectivităţii teritoriale, 
serviciilor sociale (social, educaţional etc.), patrimoniului cultural-istoric-natural şi protecţiei 
mediului înconjurător. 
 Stabilirea programelor prioritare s-a făcut prin corelarea viziunii, misiunii şi profilului 
funcţional al Polului de Creştere Iaşi cu programele regionale şi naţionale (PND, POR, Strategia de 
Dezvoltare NE etc.) urmărindu-se dezvoltarea economico-socială şi teritorială echilibrată a 
întregului său areal, în context local, regional şi naţional, cu finalitate în creşterea calităţii vieţii 
locuitorilor Zonei Metropolitane Iaşi. 
 
 
1. 4. Scurt istoric 
Date geografice: 

Teritoriul oraşului Târgu Frumos a fost locuit încă din Neolitic, după cum atestă 
descoperirirle arheologice, dar prima atestare documentară datează încă din Evul Mediu. 

Locul unde a apărut şi evoluat vatra oraşului nu a fost întâmplător ales, ci în cuprinsul unei 
„porţi naturale” cu largă deschidere spre câmpie, unde circulaţia era pretutindeni activă şi unde se 

polariza o bogată viaţă economică. 
Tîrgu Frumos apare în documentele vremii 

relativ târziu, cu toate că în hrisovul reîmpopulare din 
1763 se precizează că „acest târg este (unul) din cele 
mai vechi oraşe” ale Ţării Moldovei (N.Iorga). 

Prima sa menţiune documentară o reprezintă 
actul din 5 octombrie 1448 prin care Petru Voievod 
(numit şi Petru al II-lea) domnul Ţării Moldovei 
dăruieşte Mănăstirii din Poiana, întru pomenirea 
părinţilor săi, câte şase vase de vin anual de la Hârlău 
sau Cotnari; pe lângă acestea, domnul dăruieşte 
mănăstirii „toată ceara de Târgu Frumos, s-o ia 
căugării, în fiecare an, de la toţi cîţi vor avea cîrciumi 
...”. 

Menţinerea şi evoluţia aşezării „în locul de contact şi de intersecţie” nu a fost 
întâmplătoare ci s-a datorat unor cauze de ordin natural şi social – economic. 
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Cauzele de ordin natural sunt: 
- existenţa unor terenuri neinundabile folosite atât în scopuri economice, cât şi pentru construcţii 
rezidenţiale; 
- prezenţa apei – a celei subterane – utilizată ca apă potabilă la care se adaugă şi existenţa iazurilor; 
- bordura de dealuri împădurite de la contactul cu câmpia a reprezentat întotdeauna locuri cu refugiu 
pentru populaţie în perioadele tulburi; 
- existenţa în apropiere a carierelor de calcar şi nisip de unde locuitorii se aprovizionau cu materiale 
de construcţii; 
- existenţa unei flore spontane ce a dus la practicarea stupăritului; 
- existenţa unui „loc central” în focarul zonei curbei de conctact, a determinat ca toate drumurile să 
se strângă în mănunchi dinspre pădure spre câmpie unde se adunau locuitorii satelor pentru a-şi 
schimba produsele. 

Cauzele social – economice sunt: 
- existenţa în lungul zonei centrale a unor sate foarte vechi şi permanent locuite, ceea ce a 
determinat necesitatea apariţiei unei „pieţe”, a unui punct favorabil schimbărilor de produse; 
- existenţa acestei „porţi naturale ca o zonă joasă care a înlesnit circulaţia dinspre Valea Siretului şi 
Câmpia Moldovei, reprezentând o zonă de necontenită trecere; pe aici îşi înscriu traseul drumurile 
pastorale ce coborau din Munţii Bistriţei şi Stânişoarei pe Valea Moldovei sau cele care veneau din 
Transilvania pe la Oituz, se întâlneau pe Valea Bahlueţului la Târgu Frumos şi se îndreptau spre 
Valea Prutului. Drumul sării trecea de asemeni, pe aici spre „şleaul” cel mare al Iaşului, 
documentele istorice prezentând „vama” care se lua la Târgu Frumos pentru „carele cu sare; 
- documentele istorice prezintă că pe aici trecea vechiul drum ce lega înfloritoarele oraşe săseşti de 
sub munte cu oraşele levantuli, Cetatea albă şi mai ales Caffa ce constituia principalul centru de 
atracţie al bogăţiilor aduse din India; 
- o altă cauză de ordin social – economic ce a determinat menţinerea şi dezvoltarea oraşului a fost 
aceea că , aflat pe „loc domnesc” a beneficiat de privilegii din partea domnitorilor ce au impulsionat 
creşterea numărului de locuitori şi prosperitatea economică în perioadele secolului al XV-lea, al 
XVIII-lea. 

În prezent, Târgu Frumos ocupă o poziţie importantă în reţeaua căilor de comunicaţii 
constituind un important nod rutier la răscrucea drumurilor spre Botoşani, Paşcani, Roman şi Iaşi. 
Menţionăm E585 dinpre Iaşi ce face joncţiunea cu E85 prin Paşcani şi Roman şi drumul naţional 
D.N.28 spre Botoşani. Acestora li se adaugă şi reţelele de drumuri comunale. Faţă de calea ferată 
electrificată ce străbate judeţul pe direcţie E → V, oraşul are o poziţie tangenţială şi un rol de 
tranzit. Târgu Frumos constituie al 3-lea oraş ca mărime şi importanţă economică din judeţul Iaşi. 

Numele oraşului între mit şi realitate 
Întrebarea la care cei ce au studiat istoria acestei aşezări au încercat să-i găsească un răspuns 

plauzibil a fost de ce unicul târg al Cârligăturii s-a numit Târgu Frumos? Deşi răspunsul corect la 
această întrebare se află în documente, el a fost de multe ori ignorat şi înlocuit cu diverse explicaţii 
fanteziste, culese probabil din folclorul local. 

Astfel, economul Neculai Dărângă, autorul primei monografii dedicate acestei aşezări 
(Monografia oraşului Târgu Frumos, 1915), a emis o serie de ipoteze, lipsite de orice fundament 
ştiinţific. Aceste ipoteze sunt: 

1. înainte de apariţia acestui târg, în acel loc nu era decât o singură cârciumă – loc de 
popas pentru călători. Deoarece cârciumăreasa era foarte frumoasă, locul era cunoscut drept „la 
hanul cu cârciumăreasa cea frumoasă”; de aici şi târgul care a apărut ulterior s-a numit „frumos”; 
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2. în acest loc se întâlnea Şefan cel Mare cu mama lui Petru Rareş, o negustoreasă 
frumoasă din Hârlău; 

3. moşia târgului a fost în stăpânirea domniţei  Ruxanda, fiica lui Petru Rareş, care era de 
o frumuseţe rară, de unde moşiei, si apoi târgului i s-a zis „moşia frumoasei” şi apoi „Târgul 
Frumoasei”; 

4. în acest ţinut aveau loc târguri frumoase de vite cornute şi porci ce atrăgeau negustori 
din ţările vecine; 

5. târgul era situat într-o zonă geografică foarte frumoasă, fiind înconjurat de păduri şi 
dealuri acoperite cu flori; de la mediul natural plăcut, aşezarea a luat numele de „Târgul Frumos”. 

Constantin C. Giurescu este de părere că numele aşezării se explică prin locul frumos în 
care aceasta a fost întemeiată, într-o regiune de păduri, fâneţe şi vii. Despădurirea a schimbat treptat 
aspectul locului, astfel încât doar numele târgului mai evocă plăcutul cadru de altă dată. 

Explicaţia corectă pe deplin fundamentată ştiinţific a denumirii târgului, ne-o oferă 
documentele: în documente Târgu-Frumos apare sub forma de Kpachьi Tpъѓы. Târgu-Frumos ca şi 
multe alte târguri moldoveneşti, se afla situat pe valea unei ape, mai precis la confluenţa 
Bahlueţului cu Crasna (actualul pârâu Jora); prin analogie cu alte târguri care şi-au luat numele de la 
apa pe care erau situate, este veridică ideea că Târgu-Frumos s-a numit iniţial Târgul Crasnei, adică 
Târgul Frumoasei pe româneşte. Datorită etimologiei populare Târgul Frumoasei devine treptat 
Târgu Frumos; alte explicaţii ce implică domniţe frumoase şi un cadru natural plăcut, sunt lipsite de 
orice fundament ştiinţific, si drept urmare nu pot fi acceptate. 

 
Scurt istoric al Școlii Gimnaziale ”Garabet Ibrăileanu” Târgu Frumos 
Școala Generală Nr. 1 s-a constituit ca instituție de învățământ preuniversitar cu cl. I-VIII în 

urma separării învățământului general obligatoriu de liceul teoretic în anul 1979. 
Între anii 1979 – 1996 instituția a școlarizat anual până la 1850 de elevi, procesul instructiv 

– educativ desfășurându-se în trei schimburi. După 1989 Înstituția și-a schimbat denumirea luând 
titulatura de ”Garabet Ibrăileanu”.  

În 1996 are loc divizarea colectivului didactic și de elevi prin darea în folosință a Școlii ”Ion 
Creangă”.  

Din 1996 până în prezent clădirea a beneficiat de reparații, renovări și dotări, prezentându-se 
acum ca o instituție ce îndeplinește în bună parte standardele moderne de funcționalitate. 
1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor 

1 5.1. Cadrul instituțional și administrativ 
  Şcoala Gimnazială “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos este o unitate de învăţământ 
preuniversitar acreditată şi face parte din reţeaua şcolară naţională. Şcoala Gimnazială “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos are personalitate juridică şi are conducere, personal şi buget propriu, 
întocmeşte situaţiile financiare, dispunând, în limitele şi condiţiile prevăzute de lege, de autonomie 
instituţională şi decizională. 
 Managementul Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos este asigurat în 
conformitate cu prevederile legale. Şcoala Gimnazială “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos este 
condusă de Consiliul de Administraţie, de Director şi un Director adjunct.  
 Pentru îndeplinirea atribuţiilor ce îi revin, conducerea Şcolii Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos se consultă, după caz, cu toate organismele interesate: Consiliul 
Profesoral, organizaţiile sindicale, Consiliul reprezentativ al părinţilor, Consiliul şcolar al elevilor 
precum şi cu autorităţile administraţiei publice locale. 
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 Şcoala Gimnazială “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos funcţionează pe baza  R.O.F.U.I.P-
aprobat prin O.M nr.5079 din 31.08.2016,Regulamentului Intern actualizat anual, iar structura 
organizatorică este descrisă prin Organigramă. Conţinutul Regulamentului Intern şi Organigrama 
sunt aduse la cunoştinţă tuturor angajaţilor, elevilor şi părinţilor, în vederea asigurării cunoaşterii, 
de către aceştia, a drepturilor şi obligaţiilor ce le revin în raport cu Şcoala Gimnazială “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos. 
 

1.5. 2. Performanțele elevilor între anii 2010 – 2017 
 

Indicator 
 

A B C D E 

a. 
Promovabilitate 
  
  
  

Nr. elevi la sfârşit de 
an şcolar (2010 – 
2014) 

Nr. total elevi promovaţi 
la sfarsit an școlar (2010 
– 2014) 

Nr.total 
elevi 

promovati 
an scolar   
2014-2015 

Nr.total elevi 
promovati an 
scolar 2015-

2016 

Nr.total elevi 
promovati an 
scolar 2016-

2017 

10-
11 

11-12 12-
13 

13-14 10-11 11-12 12-13 13-14 2014/2015 2015-2016 2016-2017 

 723 712 776 779 715 707 773 777 745 745 741 
Procente - - - - 98,89 99,2999,6199,99 98,00% 98,28% 99,16% 

 
b. Repetenţie 

  
  

Nr. elevi la sfârşit de 
an şcolar (2010 – 
2014) 

Nr. total  elevi declarați 
repetenți la sf. anului  
(2010 – 2014) 

Nr. total 
elevi 
declarați 
repetenți la
sf. anului  
Scolar 
2014-2015 

Nr. total 
elevi declarați 
repetenți la 
sf. anului 
scolar 2015-
2016 
 

Nr. total 
elevi declarați 
repetenți la 
sf. anului 
scolar 2016-
2017 
 

10/11 11-12 12-
13 

13-14 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15/16 16/17 

723 712 776 779 8 5 3 2 4 11 6 

c. Abandon 
şcolar 

 

Nr. elevi care au 
părăsit educaţia pe 
parcursul (2010 – 

2014) 

Nr. total  elevi înscrişi 
(2010 – 2014) 

0 0 0 

10-
11 

11-12 12-
13 

13-14 10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16/17 

0 0 0 0 723 712 776 779 760 761 0 
d. Participare la 

olimpiade, 
concursuri, 

expoziţii, mai 
sus de faza 

locală 

Nr. total elevi 
participanţi la faza 
judeţeană (2010 – 

2015) 

Nr. total elevi 
(2010 – 2014) 

Nr. total 
elevi 

(2014-
2015) 

Nr.total elevi 
(2015-2016) 

Nr.total elevi 
(2016-2017) 

10-
11 

11-
12 

12-13 13-14/14-
15 

10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16/17 

312 459 222 382/391 723 712 776 779 760 761 ........ 

e. Numărul 
activităților 
extrașcolare 

Nr. premii la faza 
judeţeană (2010 – 
2015) 

Nr. total elevi 
(2010 – 2014) 

Nr. total 
elevi 

(2014-
2015) 

Nr. total elevi 
(2015-2016) 

Nr. total elevi 
(2016-2017) 

10-11 11-
12 

12-
13 

13-14/14-
15 

10-11 11-12 12-13 13-14 14-15 15/16 16/17 

185 173190195/198 723 712 776 779 760 763 763 
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 Situaţia la învăţătură în perioada 2010 – 2017 

  
  
  
  
  

 

Performanțele elevilor în anul școlar 2013 - 2014 

Din totalul de 761 elevi ramaşi la sfârșitul anului școlar, 759 sunt promovați, 2 repetenţi. În urma 
examenului de corigenţă toți elevii au promovat.      
                                  
An scolar 2014-2015 
   Promovabilitate:   învăţământ primar=                                                       %      
                            învăţământ gimnazial=                                                       % 
                               procent pe şcoală=                                                           %                                                  
Analizând în detaliu, progresul școlar se reflectă astfel: 
Medii între 5 – 5,99/S – înv. Primar =                      

- Înv. Gimnazial =                                                    
Medii între 6 – 6,99/S – înv. Primar =                  

- Înv. Gimnazial =                                                  
Medii între 7 – 7,99/B – înv. Primar =                     

- Înv. Gimnazial =                                              
Medii între 8 – 8,99/B – înv. Primar =                  

- Înv. Gimnazial =                                                 
Medii între 9 – 10/FB – înv. Primar =                   

- Înv. Gimnazial =             
                                    

An scolar 2015-2016 
   Promovabilitate:   învăţământ primar=                                                        98,98%      
                             învăţământ gimnazial=                                                       97,52% 
                               procent pe şcoală=                                                            98,25% 

Analizând în detaliu, progresul școlar se reflectă astfel: 
Medii între 5 – 5,99/S – înv. Primar = 11 

- Înv. Gimnazial = 5 
Medii între 6 – 6,99/S – înv. Primar = 20 

- Înv. Gimnazial = 29 
Medii între 7 – 7,99/B – înv. Primar = 30 

- Înv. Gimnazial = 61 

Anul şcolar 

Rezultate la  
Evaluare Națională 

2010-2017 
Elevi prezenți Elevi cu media 

peste 5 
Procentual 

% 

2010/2011 131 125 95,41% 
2011/2012 77 43 56% 
2012/2013 91 70 76,92% 
2013/2014 85 61 72% 
2014/2015 108 99 91,66% 
2015/2016 
2016/2017 

89 
75 

60 
42 

67,41% 
 79,16 % 
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Medii între 8 – 8,99/B – înv. Primar = 65 
- Înv. Gimnazial = 122 

Medii între 9 – 10/FB – înv. Primar = 81 
- Medii de F.B= 96 

- Înv. Gimnazial = 135 
-Medii de 10 = 3 

 
 

An scolar 2016-2017 
Promovabilitate:   învăţământ primar=                                                       99,51%     
                            învăţământ gimnazial=                                                    98,81% 
                               procent pe şcoală=                                                        99,16% 

Analizând în detaliu, progresul școlar se reflectă astfel: 
Medii între 5 – 5,99/S – înv. Primar = 13 

- Înv. Gimnazial =9 
Medii între 6 – 6,99/ B – înv. Primar =  20 

- Înv. Gimnazial =  17 
Medii între 7 – 7,99/B – înv. Primar =  21 

- Înv. Gimnazial = 41 
Medii între 8 – 8,99/B – înv. Primar = 57 

- Înv. Gimnazial =118 
Medii între 9 – 10/FB – înv. Primar =  83 
                                   -Medii de F.B= 121 

- Înv. Gimnazial = 145 
                                             -Medii de 10 = 3                                                                        
EVALUARE NAȚIONALĂ – CLASA a VIII-a-2014 

 
Elevi înscriși: 88 
Absenţi:3 
Note peste 5,00 – 61; 
                                              
PROMOVABILITATE SCOALA 2014:-  73% 
 

 
Elevi prezenți: 85 
Note peste 5,00 – 61; 
Procent promovabilitate – 72% 
Promovabilitate Limba română – 75,29% 
Promovabilitate Matematică – 68,71% 
 

 

EVALUAREA  NATIONALA-CLASA a-VIII-2015 
 
                                                Promovabilitate Limba română – 91,66 % 
                                                     Promovabilitate Matematică – 91,66% 
 
                                              PROMOVABILITATE SCOALA- 2015:  91,66% 
 
OBSERVATIE:            S-au inregistrat 2 note da 10(ZECE) la matematica 
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EVALUAREA  NATIONALA-CLASA a-VIII-2016 
 
                                                Promovabilitate Limba română –85,53  % 
                                                     Promovabilitate Matematică –69,66 % 
 
                                              PROMOVABILITATE SCOALA- 2016: 77,59 % 
 
 

EVALUAREA  NATIONALA-CLASA a-VIII-2017 
                                                Promovabilitate  Limba română –93,05  % 
                                                     Promovabilitate  Matematică –65,27 % 
OBSERVATIE:                    S-au inregistrat  2 medii de  10(zece) la matematica 
                                              PROMOVABILITATE SCOALA- 2017: 79,16 % 

 
 

EVALUAREA  NAŢIONALĂ  LA  FINALUL  CLASEI   a -II-a  2017 
 

Aspecte pozitive Aspecte de îmbunătăţit 
Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile 
propuse 
 

Comprimarea  textului de analizat pe mai puțin 
de două pagini, ceea ce nu conferă continuitate 
între lucrul la clasă și elementul de 
noutate/evaluare (concordanță între predare și 
evaluare) 
 

Cerințele vizate pentru clasa a II-a la scris, citit, 
matematică au fost în concordanță cu 
obiectivele programei  
 

Având în vedere ineditul situației, între cele 
două probe să fie inclusă o zi liberă. 

Posibilitatea elevilor de a aplica cunoştințele 
teoretice în aplicații practice 
 

Timpul alocat competențelor de la citit nu a fost 
suficient pentru parcurgerea cerințelor 
 

 
EVALUAREA NAŢIONALĂ LA FINALUL CLASEI   a -IV-a  2017 

 
Aspecte pozitive Aspecte de îmbunătăţit 

Itemii propuși au avut caracter aplicativ, au vizat 
înțelegerea relațiilor cauzate, temporale și 
spațiale 

La matematică itemii au fost în concordanță cu 
conținuturile cuprinse în programa școlară, în 
timp ce la limba română au lipsit cerințele 
legate de gramatica limbii române 
 

Copiii au fost puși să identifice soluțiile 
rezolvării unor situații problematice reale sau 
imaginare 
 

Calendarul desfășurării Evaluării să nu se 
suprapună peste alte concursuri școlare, la nivel 
național: Ex. Căngurașul poveștilor 

Rezultatele Evaluărilor Naționale constituie un 
sprijin în proiectarea activităților didactice 
următoare pentru pregătirea elevilor 
 

Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat 
oarecare confuzii în alegerea răspunsurilor 
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EVALUAREA NAŢIONALĂ LA FINALUL CLASEI   a -VI-a  2017 
 

Aspecte pozitive Aspecte de îmbunătăţit 
În cadrul secțiunii ”Matematică și științe” 
accentul a fost pus mai mult pe latura 
aplicativă, pe studiul feomenelor (specific 
pedagogiei moderne) și mai puțin pe cel 
teoretic. 
 

Dezvoltarea capacității de înțelegere a 
fenomenelor (fizică, biologie) prin aplicații 
practice și acumulare de noi cunostințe 

În cadrul secțiunii ”Limbă și comunicare” 
cerințele au avut un grad mediu de dificultate, 
ceea ce a permis rezolvarea cerințelor în mare 
parte, cu rezultate bune 
 
 

Din analiza E.N de la clasa VI-a, se observa 
necesitatea realizării unor activități 
interdisciplinare, care să dezvolte capacitatea 
elevilor de înțelegere complexă a informațiilor 
tuturor obiectelor de studiu din programa 
școlară 

Rezultatele Evaluărilor Naționale la clasa a VI-
a constituie un sprijin în proiectarea activităților 
didactice următoare pentru pregătirea 
examenelor de la sfârșitul clasei a VIII-a 

 

 
 
În anul școlar 2013 – 2014, în cadrul colabărării interinstituționale cu Centrul pentru Servicii 

Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrați în învățământul de masă un număr de 16 elevi, 
dintre care 15 elevi au promovat și un elev a rămas repetent (fiind depășit ca vârstă școlară).  

Ca performanțe, menționăm elevul Nechifor Alexandru, cl. a-V-a A, care a promovat anul 
școlar 2013 – 2014 cu media generala 10 (zece). 
           În anul școlar 2014 – 2015, în cadrul colabărării interinstituționale cu Centrul pentru Servicii 
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrați în învățământul de masă un număr de 11 elevi. 
 
          În anul școlar 2015 – 2016, în cadrul colabărării interinstituționale cu Centrul pentru Servicii 
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrați în învățământul de masă un număr de 12  elevi. 
 
          În anul școlar 2016 – 2017, în cadrul colabărării interinstituționale cu Centrul pentru Servicii 
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrați în învățământul de masă un număr de .......  elevi. 
 
1.5. 3. Resurse umane 

 Populația școlară 
Număr total elevi în perioada 2010 – 2017 
 

Anul 
şcolar 

Număr 
total 
elevi 

Număr elevi/forme de învăţământ 
  

învăţământ  
prescolar și 

primar 

învăţământ gimnazial 

2010/2011 723 320 403 
2011/2012 712 328 384 
2012/2013 932 156/376 400 
2013/2014 779 410 369 
2014/2015 760 406 354 
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2015/2016 
2016-2017 

761 
763 

398 363 

 

 Repartizarea personalului didactic  în perioada 2010 - 2017 

  
An școlar PERSONAL DIDACTIC 

CALIFICAT CU ALTE 

SPECIALI-
ZĂRI 

NECALIFI-
CAT 

ÎN CURS DE 

CALIFICARE  TITULAR SUPLINITOR 
 

2010-2011 28 8  0 0 0 
2011-2012 28 8  0 O 0 

2012-2013 33 14  0 0 0 

2013-2014 31 10  0 0 0 

2014-2015 29  9 0 0 0 

2015-2016 
2016-2017 

30 6 0 0 0 

 
 
  
 
 

 Indicatori - calitatea resurselor umane în perioada 2010 - 2017 
 

Indicatorul An școlar A B Ax100/B 
a. Pondere personal 
didactic cu o vechime în 
unitate mai mare de 4 
ani 

 

 

Nr. cadre didactice 
cu o vechime în 
unitate mai mare de 
4 ani 

Nr. total de cadre  
didactice 

Ponderea, 
% 

2010 - 2011 30 36 83,33% 
2011 - 2012 29 36 80,55% 
2012 - 2013 34 47 72,34% 
2013 - 2014 28 41 68,29% 

 2014-2015 30 38 78,94% 

 

2015-2016 

2016-2017 

30 36 83,33% 

b. Ponderea cadrelor 
didactice cu doctorat 

 Nr. cadre didactice 
cu gradul I 

Nr. total de cadre 
didactice 

Ponderea, 
% 

2010-2011 1 36 0.03% 

2011 - 2012 0 36 0 
2012 - 2013 0 47 0 
2013 - 2014 1 41 0, 02% 

 2014-2015 1 39 0,02% 

 
2015-2016 
2016-2017 

1 36 0,02% 
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c. Ponderea cadrelor 
didactice  cu gradul I 

 Nr. cadre didactice 
cu gradul I 

Nr. total de cadre 
didactice 

Ponderea, 
% 

2010 - 2011 19 36 52,77% 
2011 - 2012 21 36 58,33% 
2012 - 2013 18 47 38,29% 
2013 - 2014 21 41 51,21% 

 2014-2015 21 38 55,26% 

 
2015-2016 
2016-2017 

19 36 52,77% 

d. Ponderea cadrelor 
didactice  cu gradul II 

 Nr. cadre didactice 
cu gradul al II-lea 

Nr. total de cadre 
didactice 

Ponderea, 
% 

2010 -2011 5 36 13,88% 
2011 - 2012 5 36 13,88% 
2012 - 2013 8 47 17,02% 
2013 - 2014 6 41 14,63% 

 2014-2015 5 38 13,15% 

 
2015-2016 
2016-2017 

6 36 16,66% 

e. Ponderea cadrelor 
didactice cu definitivat  

 Nr. cadre didactice 
cu definitivat 

Nr. total de cadre 
didactice 

Ponderea, 
% 

2010 - 2011 8 36 22,22% 
2011 - 2012 7 36 19,44% 
2012 - 2013 12 47 25,53% 
2013 - 2014 9 41 21,95% 

 2014-2015 10 38 26,31% 

 
2015-2016 
2016-2017 

8 36 22,22% 

f. Ponderea cadrelor 
didactice debutante 

 Nr. cadre didactice 
debutante 

Nr. total de cadre 
didactice 

Ponderea, 
% 

2010 - 2011  4 36  11,11 
2011 - 2012 3 36 8,33 
2012 - 2013 6 47 12,76 
2013 - 2014 4 41 9,75 

 2014-2015 2 38 5,26% 

 
2015-2016 
2016-2017 

2 36 0,05% 

g. Competenţe de 
utilizare a calculatorului 
(Word+Excel) în rândul 
cadrelor didactice 

 Nr. cadre didactice 
cu competenţe de 
utilizare a 
calculatorului 
(Word+Excel) 

Nr. total cadre 
didactice 

Pondere, 
% 

2010 - 2011 36 36 100% 
2011 - 2012 36 36 100% 
2012 - 2013 47 47 100% 
2013 - 2014 41 41 100% 

 2014-2015 38 38 100% 

 
2015-2016 
2016-2017 

36 36 100% 

h. Ponderea cadrelor  Nr. cadre didactice Nr. total cadre Pondere, 
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didactice cu gradaţie de 
merit 

cu gradaţie de 
merit 

didactice % 

2010 - 2011 8 36 22,22% 
2011 – 2012 6 36 16,66% 
2012 – 2013 4 47 8,51% 
2013 - 2014 6 41 14,63% 

 2014-  2015 6 38 15,78% 

 
2015-2016 
2016-2017 

7 36 19,44% 

i. Ponderea cadrelor 
didactice care în ultimii 
5 ani au urmat cel puţin 
o formă de perfecţionare  

 Nr. cadre didactice 
care în ultimii 5 ani 
au urmat cel puţin 
o formă de 
perfecţionare 

Nr. total cadre 
didactice 

Pondere, 
% 

2010 – 2011 30 36 83% 
 2011 - 2012 32 36 89% 
 2012 – 2013 40 41 98% 
 2013 - 2014 41 41 100% 
 2014-2015 38 38 100% 

 
2015-2016 
2016-2017 

36 36 100% 

 
 
 

 
 
 

An scolar 2016-2017 

 Personalul  didactic auxiliar din şcoala  noastră  a fost   alcătuit,  conform  normativului  în 

vigoare din: 

- 4 ½ - total: 1   secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1 

bibliotecar, ½ inginer sistem. 

 Personalul  nedidactic  din şcoală  este format din : 

- 7  ½  - total: 2 îngrijitori, 3 paznici, 1 muncitor întreţinere, 1 ½ + fochist. 

 

1.5.4. Resurse materiale și financiare 
  
 Statutul clădirii, vârsta şi anul ultimei renovări 

  
 

Corp 
 clădire Șc. Gimn.  

”G. Ibrăileanu” Tg. Frumos 

Anul construirii 1979 
Anul ultimei repabilitari capitale 

Termoizolatie exterioara 
Amenajare platou elevi 

Amenajare teren sport-asfaltare 
8 aparate de aer conditionat 

2008 
2014 
2015 
2016 
2016 
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14 table magnetice-parter si etajul I(7 sali 
de clase) 

.................................. 

2016 
2017 

  
 Dotări:-videoproiectoare 2-mobile;11-fixe(laborator informatică,laborator limba 

română,sală sport); 
           - laptopuri-15 bucăţi(1secretariat,1director,1contabil,2 învăţământ primar,1 
C.E.A.C,1fizică,1 limba română,1 educaţie tehnologică, 1 administrator de 
patrimoniu,1 matematică). 
           - calculatoare 22 
           - xeroxuri 5 
           - truse -laboratoare fizică,chimie,biologie 
           - imprimante multifunctionale(C.E.A.C,secretariat,director,director 
adjunct,biblioteca). 
           - fond  carte biblioteca şcolară,program bibliotecă 
           - ecrane proiectie videoproiector-toate sălile de clasă 
 
 

 Resurse financiare: buget  2119,50 mii lei aferent anului 2014 
 Resurse financiare: buget  2296,00 mii lei aferent anului 2015 
 Resurse financiare: buget  2576,00  mii lei aferent anului 2016 
 Resurse financiare: buget  .............  mii lei aferent anului 2017 

 
 
 
 
 
 
 
1.5.5. Imaginea unității de învățământ în context local / regional / național 
          Pornind de la contextul actual, pentru ca şcoala să acţioneze ca un agent al inovaţiei, 
schimbării, trebuie prevăzută dezvoltarea instituţională, precum şi parteneriatul în domeniul 
educaţional. Axa acestui parteneriat o reprezintă legătura constantă şi eficientă dintre şcoală şi 
comunitate de la nivel local până la cel european.  
          Iniţierea, susţinerea şi dezvoltarea de parteneriate şi centrarea interesului asupra elevului ca 
cetăţean capabil să participe activ la toate nivelurile vieţii în comunitate – de la nivel local până la 
cel european – vor aduce în mod inevitabil beneficii şcolii. 
 
Reprezentant 
comunitate 

                 Rol Program de colaborare / 
protocol de parteneriat/ 
activitate de sprijin 

Nivel de 
implicare 

Probleme   identificate 

Părinţii a) sprijină unitatea de 
învăţământ în activitatea de 
consiliere şi de orientare 
socio-profesională a elevilor; 
b) sprijină unitatea de 
învăţământ în organizarea şi 
desfăşurarea unor activităţi 
extraşcolare; 
e) sprijină conducerea 
unităţii de învăţământ în 
întreţinerea, dezvoltarea şi 
modernizarea bazei 
materiale a clasei şi a unităţii 

Acord de parteneriat între 
şcoală, părinţi şi elevi 

Bun 1) Nu toţi părinţii se 
implică în colaborarea cu 
şcoala: 
2) Nevoia de îmbunătăţire 
a pregătirii 
psihopedagogice a 
părinţilor;  
3) Necesitatea organizării 
ca asociaţie a CRP. 
4) nevoia unei mai bune 
informări/cunoaşteri şi a 
unei participări mai active 
în viaţa şcolii; 
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Reprezentant 
comunitate 

                 Rol Program de colaborare / 
protocol de parteneriat/ 
activitate de sprijin 

Nivel de 
implicare 

Probleme   identificate 

de învăţământ 
Consiliul 

local 
 - Finanţarea cheltuielilor de 
personal şi de întreţinere; 
Susţinerea programelor de 
dezvoltare; 
Susţinerea activităţilor 
extracurriculare 

Consultări şi activităţi de 
sprijin pe baza hotărârilor  
C.L 

Bun Nevoi suplimentare de 
întreţinere a bazei 
materiale; 

Primăria Propune proiecte de hotărâri 
CL şi urmăreşte aplicarea 
acestora; 
Partener în proiecte de 
colaborarea şi dezvoltare;  

Pregătirea în comun a 
bugetului anual; 
-stabilirea nevoilor de 
investiţii şi reparaţii, dotări 

Bun Nevoi suplimentare de 
întreţinere a bazei 
materiale; 

ONG-uri  
  

Sprijin în susţinerea 
activităţii de performanţă, în 
organizarea de activităţi 
extraccuriculare; 

Premii acordate elevilor; 
Finanţarea participării la 
concursuri şi competiţii 

Bun Găsirea altor ONG-uri care 
să se implice în 
dezvoltarea şcolii 

Reprezentant 
al comunităţii 
în consiliul de 
administraţie 

Ţine legătura cu CL  susţine proiectele de 
dezvoltare a şcolii în CL 

Bun  Nu există 

Reprezentant 
al părinţilor 
în consiliul de 
administraţie 

Ţine legătura cu CRP Susţine proiectele de 
dezvoltare a şcolii în CRP 

Foarte 
bun 

 Nu există 

 
 
 
 

 

 

 

1.6. CULTURA ORGANIZAŢIONALĂ 

Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt: egalitarism, 
cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, 
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.  Se întâlnesc 
şi cazuri de elitism profesional, individualism, competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism, 
automulţumire. 

Conducerea şcolii a elaborat Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme privind 
atât activitatea elevilor cât şi a cadrelor didactice. 

În ceea ce priveşte climatul organizaţiei şcolare, am putea spune că este un climat deschis, 
caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat 
stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect 
şi de sprijin reciproc. 

Directorul este deschis şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi sincere la 
adresa acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control 
strict birocratic. 

Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor 

didactice. 
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1.7. Organizarea internă a unității de învățământ 

Nivele de învăţământ în perioada 2010 - 2017 

An  şcolar 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Nr. clase 
preşcolari 

0 0 6 0 0 0  

Nr. clase nivel 
primar 

13 13 16 16 16 15  

Nr. clase nivel 
gimnazial 

14 13 13 13 13 13  

Numărul total 
de clase 

27 26 35 29 29 28  

 

 Organizarea spaţiului şcolar 
  

Entitate spaţiu şcolar Nr. entităţi Suprafaţă m² Aprecierea stării 
Sală de clasă 16 809,6 Bună 
Laborator pe 

discipline 
2 116,5 Bună 

Sală de sport 1 50,28 Nesatisfacator 
Bibliotecă 1 34,78 Bună 
Sală TIC 1 51,23 Bună 

Sală de festivităţi 0 0 0 
  

 Calitatea construcţiei şcolare; întreţinerea spaţiilor exterioare şi a terenurilor existente  
 

Starea clădirii 
Categorie Bună Necesită 

reparaţii 
minore 

Necesită reparaţii 
semnificative 

Aspect general Bună Da  Nu  
Aspectul faţadei Foarte Buna  Da Nu 
Acoperişul  Buna  Da Nu 
Uşi şi geamuri  Bună Nu   
Curăţenie Bună  Nu   
Antifonie, linişte necesară Bună  Nu   
Ventilaţie, aerisire  Bună   Nu  
Curăţenia spaţiilor 
exterioare 

Bună  Nu   

Amenajarea curţii şi aspectul 
ei 

Bună  Da  Da 

Existenţa gardului 
împrejmuitor 

Foarte buna   Nu Nu 

Amenajarea căilor de acces 
către şcoală 

Buna  Nu Da  

Sistem de siguranţă a 
elevilor 

Buna  Nu  
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Starea clădirii 
Categorie Bună Necesită 

reparaţii 
minore 

Necesită reparaţii 
semnificative 

Sistem de siguranţă a 
materialului didactic 

Buna  Nu  

 
 

 Încadrarea în normele de igienă şcolară a spaţiilor de învăţământ an școlar 2016 -2017 
  

Coditii igienico - 
sanitare 

Foarte bine Bine Satisfăcător Nesatisfăcător 

Încălzire/temperatură x       
Iluminat x       
Starea uşilor şi a 
ferestrelor 

x      

Aerisire naturală x       
Microclimat 
(umiditate, zgomot) 

x       

Condiţii ergonomice 
pentru organizarea    
lecţiilor în 
laboratoare şcolare 

 x    

 
 Utilizarea spaţiilor în anul școlar 2016 – 2017 
 

Indicatori de utilizare A B A/B 

Indicele de utilizare  a spaţiilor 
cu destinaţie pentru învăţământ 

Nr. claselor de elevi Nr. spaţiilor funcţionale Nr. clase/sală 
28 21 16 

Număr de schimburi în care 
funcţionează şcoala 

2 schimburi /zi 

Gradul de ocupare a 
suprafeţei educaţionale 

Suprafaţa 
educaţională 

Nr. 
total 
elevi 

Elevi/m2 

1755,55 76 2,30 
            
 
 Dotarea cu principalele echipamente de comunicare şi IT în anul școlar 2016 -2017 

 
Telefon fax Calculator în stare 

de funcţionare 
Copiator TV  Radio 

Casetofon 
CD Player 

Statie radio-
amplificare 

direct prin oficiul 
poştal 

Număr 
total 

Conectate 
la 

internet 

     

3 3 1 37 37 3 1 3 1 
 
 Dotare şi utilizare bibliotecă şcolară 

 Indicatori de dotare şi utilizare 
a. Fondul de Nr. de elevi care utilizeaza fondul Nr. de volume Număr total de 
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carte cu 
relevanţă 
educaţională şi 
culturală 

de carte uzate fizic volume 
691 11500 14790 

b. Manuale 
utilizate în 
şcoală 

Nr. mediu de clase ce le utilizează Gradul de uzură Gradul de 
utilizare 

29 40% 100% 

 
Cap. 2. Analiza de nevoi 

2.1. Diagnoza mediului extern – analiza PESTEL 

2.1.1. Factorii politici  
- intrarea în U.E. sporeşte exigenţele în privinţa calităţii educaţiei oferind şi oportunităţi de inserţie 
socială atât pentru elevi cât şi pentru cadre didactice 
- sintagma „învăţământul este o prioritate naţională” este prezentă în programele tuturor partidelor 
politice parlamentare . 
 

2.1.2. Factorii economici 
- criza economică cu efect asupra unităţilor bugetare determină o reducere substanţială a 
cheltuielilor de personal şi de bunuri şi servicii;  
- domeniul privat îşi manifestă tot mai puţin interesul prin ofertele de muncă; 

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanţarea învăţământului, astfe lîncât 
unităţile şcolare să poată valorifica superior potenţialul financiar, uman şi material de care dispun. 
 
2.1.3. Factorii sociali 
- continuarea studiilor în diferite forme de învăţământ demonstrează conştientizarea oportunităţii 
şcolii în vederea inserţiei în social. 
 

2.1.4. Factorii tehnologici 
- dezvoltarea tehnologiei informatice  contribuie substanţial la creşterea şanselor de reuşită ale 
elevilor. 
 
2.1.5. Factorii ecologici 
- integrarea în Uniunea Europeană presupune respectarea unor norme precise în protejarea 
mediului de către unităţile şcolare; 
- educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară; 
- prin activitatea sa, unitatea şcolară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de mediu 
(sortarea deşeurilor provenite din activitatea unităţii de învăţământ pe categorii – plastic, hârtie, 
resturi alimentare etc.); 
- economisirea la maximum a resurselor de energie termică, electrică, apă etc. astfel încât să 
se protejeze mediul înconjurător; 
-continuarea programului Mondial ”Eco-Școala” și implicarea elevilor școlii în mai multe proiecte 
ecologice.  

 
2.1.6. Factorii legislativi 
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- cadrul legislativ specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia  sistemului de 

învăţământ,cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, 

ofertă educaţională flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene; 

- întârzierea de către M.E.N a actelor normatice care decurg din aplicarea Legii Educației. 

 

 

2.2. Diagnoza mediului intern – analiza SWOT 

2.2.1. Dimensiunea instituțională și administrativă 

Puncte tari  
- este una din şcolile foarte bune ale oraşului Tîrgu Frumos; 
- ambientul actual al spaţiilor de şcolarizare permit instruirea tuturor elevilor în condiţii 

optime; 
- corpul didactic asigură formarea competenţelor la toate disciplinele; 
- oferta educaţională este adaptată nevoilor de formare a elevilor;  
- interesul comunităţii locale pentru educaţia elevilor în cadrul şcolii este optim; 
- realizarea unui număr semnificativ de parteneriate educaţionale interinstituţionale; 
- organizarea şi coordonarea unor activităţi educative extracurriculare la nivel local,judeţean 

şi interjudeţean; 
- creşterea cantitativă a participării elevilor şi calitativă a performanţelor  
      obţinute la concursuri şcolare; 
-  implicarea şcolii în toate evenimentele locale; 

Puncte slabe 
- utilizarea destul de restrânsă a  tehnicii informatice în procesul instructiv-educativ; 
- absenţa unei baze sportive la standarde funcţionale normale; 

Oportunităţi 
- realizarea planului de şcolarizare; 
- menţinerea procentului ridicat  de promovabilitate; 
- menţinerea procentului ridicat  de absolvenţi ce îşi continuă studiile în învăţământul 

liceal,vocaţional şi tehnic; 
- participarea cantitativă şi calitativă la concursuri şcolare; 

 
 
Ameninţări 
- nealocarea unor surse suficiente de finanţare poate fi un impediment în realizarea unor 
proiecte;  

Management: 

 
PUNCTE  TARI PUNCTE  SLABE 

 Proiectarea activităţii manageriale pe baza unei diagnoze 
pertinente, specifice,realiste, cu ţinte strategice care să vizeze 
proceduri de asigurare a calităţii în educaţie; 

 Constituirea de echipe de lucru, care să permită o eficientizare 
a activităţii manageriale şi a actului decizional prin delegare 
de sarcini, pe criteriul competenţei; 

 Proiectarea activităţii catedrelor prin elaborarea de planuri 
manageriale ce vizează obiective deduse din analiza SWOT și 

 
 
 

 Insuficienta implicare a 
unor comisii operaționale 
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PEST; 
 Existenţa unui regulament intern; 
 Elaborarea unor fişe ale postului personalizate; 
 Existenţa organigramei; 
 Consiliul de administraţie cu atribuţii concrete pentru fiecare 

membru şi plan de muncă; 
 Existenţa unor structuri submanageriale (comisii metodice) 

constituite după apartenenţa la arie curriculară; 
OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

 Constituirea unei echipe manageriale care să eficientizeze 
comunicarea la nivelul organizaţiei, astfel încât rezultatele în 
urma aplicării srategiei de dezvoltare instituţională să fie cele 
aşteptate; 
 Existenţa legii calităţii în educaţie 

 Capacitatea de adaptare la 
dinamica accelerată a 
sistemului educaţional şi 
legislative, impuse de 
reforma învăţământului, în 
vederea aderării la 
structurile europene, 
 

 

2.2.2. Dimensiunea instructiv - educativă 

Oferta curriculară 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 Asigurarea unor standarde educaţionale înalte; 
 Îmbunătăţirea ofertei educaţionale şi 

personalizarea acesteia; 
 Stabilirea disciplinelor opţionale în funcţie de 

nevoile reale ale elevilor; 
 Existenţa laboratoarelor TIC, actualizate la zi 

pentru desfăşurarea de activităţi.  
 Dotarea laboratoarelor de biologie, fizică , 

chimie 
 Apariţia revistei şcolii; 
 Evaluarea cunoştinţelor elevilor bazată pe un 

sistem propriu de testare şi simulare a 
examenelor naţionale în scopul parcurgerii 
ritmice a materiei şi a familiarizării elevilor cu 
metodologia de examen; 

 Organizarea unor concursuri cu participare 
judeţeană şi naţională; 

 Existenţa unor disfuncţionalităţi în 
monitorizarea activităţii şcolare şi în 
delegarea corectă a sarcinilor; 
 Valorificarea necorespunzătoare a 
potenţialului elevilor datorită lipsei de interes 
a unor cadre didactice pentru dezvoltarea şi 
diversificarea de cercuri ştiinţifice; 
 Neconcordanţa între nivelul 
informaţional, pe de o parte, şi materialul 
didactic, aparatura din dotare şi cartea 
bibliografică;  
 Deschidere interdisciplinară încă modestă; 
 

OPORTUNITĂŢI  AMENINŢĂRI 
 Acces  rapid  la informaţiile privind 

dinamica  curriculumului; 
 Predarea unor obiecte de învăţământ şi a 
unor discipline opţionale de către profesori 
calificaţi. 

 

 Planul de învăţământ şi programele 
şcolare prea încărcate la anumite discipline 
centrează actul educativ pe aspectul 
informativ, teoretic în defavoarea celui 
formativ; 
 Suprasolicitarea elevilor datorită 
numărului mare de ore;  
 Desele modificări ale strategiilor 
curriculare privind evoluţia învăţământului pe 
termen mediu şi lung; 
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Resurse umane 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 Existenţa unui corp profesoral de calitate, 

implicaţi în activităţi de formare continuă; 
 Buna colaborare între serviciul secretariat-

contabilitate şi cadrele didactice; 
 Număr tot mai mare de profesori implicaţi în 

activităţi de colaborare internă şi externă; 
 Activităţi extraşcolare diversificate, funcţie 

de interesele elevilor; 

 Fluctuaţie de personal la anumite catedre 
datorată şi instabilităţii unor profesori 
suplinitori; 
 Preocuparea insuficientă pentru 
promovarea imaginii şcolii şi mediatizarea 
rezultatelor; 
 Slaba implicare a unor cadre didactice 

privind  activităţile extracurriculare; 
 Inerţia unor cadre didactice la 
schimbările provocate de reformă; 

OPORTUNITĂŢI  AMENINŢĂRI 
 Standardele înalte privind activităţile 
didactice şi rezultatele bune ale elevilor asigură 
prezenţa unei populaţii şcolare cu nivel 
intelectual ridicat; 
 Oferta de formare continuă a cadrelor 
didactice; 
 Posibilităţi multiple de a accede la 
informaţii ştiinţifice şi metodice de ultimă oră; 
 Posibilitatea selectării unor cadre 
didactice bine pregătite profesional;  

 Scăderea populaţiei de vârstă şcolară; 
 Aportul mass-mediei la creşterea 
violenţei fizice şi verbale în rândul tinerilor; 
 Scăderea motivaţiei elevilor pentru 
studiu, ca urmare a perturbărilor apărute în 
sistemul de valori ale societăţii; 
 Scăderea interesului absolvenţilor de 
învăţământ superior pentru meseria de dascăl, ca 
urmare a nivelului scăzut al salariilor cadrelor 
didactice; 
 Ieşirea din sistemul de învăţământ a unor 
cadre didactice tinere şi foarte bine pregătite 
profesional; 

 Resurse materiale şi financiare 
  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 Renovarea fațadei exterioare a școlii prin izolație 

termică; 
 Dotarea laboratoarelor de informatică cu aparatură 

modernă şi mobilier ergonomic; 
 Amenajarea majorităţii sălilor de clasă cu mobilier; 
 Funcţionarea bibliotecii școlare dotate cu peste 

14170 de volume; 
 Asigurarea resurselor financiare necesare bunei 

funcţionări a şcolii; 
  Asigurarea supravegherii video a spațiilor școlare 

(interior, exterior). 
 

 Dotarea insuficientă a 
laboratoarelor de informatică, chimie, 
fizică c echipamente didactice şi 
mobilier ergonomic; 
 Lipsa unei săli de sport adecvate 
standardelor actuale; 
 Uzura fizică şi morală a unor 
materiale didactice; 
 Preocupări scăzute pentru 
atragerea de surse de finanţare 
extrabugetare; 
 
 Lipsa unei săli – media adecvată 
pentru informare europeană;  
     Lipsa unor săli de festivităţi; 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 
 Sprijinul primit din partea organelor 
administraţiei locale şi centrale contribuie la 
modernizarea bazei materiale;   

 Viteza mare în uzura morală a 
aparaturii electronice şi informatice; 
 Deteriorarea rapidă a mobilierului 

 Inexistenţa unui sistem 
naţional de evaluare instituţională ; 
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 Sponsorizări oferite de către părinţi; 
 

din sălile de clasă și laboratoare; 

Relaţiile cu comunitatea 

 Relaţii dintre diferite categorii de personal 

În relaţia director – profesori, profesori – profesori s-a constituit o conducere democratică cu 

luarea deciziilor în comun. Are loc consultarea permanentă a şefilor de arii curriculare. Se acceptă 

propunerile şi iniţiativele profesorilor. În cadrul colectivului de profesori există, indiferent de vârstă 

şi specialitate, colaborare, spirit de echipă şi atmosferă propice desfăşurării procesului instructiv – 

educativ.  

În relaţia director – personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de personal 

se constată respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptată şi respectată. 

Consiliul de administraţie apreciază contribuţia personalului şi o stimulează. 

Colaborarea profesori – personal administrativ asigură realizarea condiţiilor optime pentru 

desfăşurarea întregii activităţi didactice. 

În relaţia şcoală – părinţi: 

Se manifestă o colaborare bună între părinţi şi comitetele de părinţi, respectiv între conducerea 

şcolii şi Comitetul de părinţi pe şcoală, care se implică în organizarea şi buna desfăşurare a 

activităţii şcolare şi extraşcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului 

mers al vieţii şcolii. 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 Colaborarea eficientă cu I.S.J. Iasi, cu 

autorităţile locale şi cu familiile elevilor; 
 Colaborarea cu instituţii din comunitatea 

locală, cu unităţi şcolare din judeţ, ţară şi 
străinătate; 

 Desfășurarea proiectelor şcolare 
„Comenius” în parteneriat cu şcoli din 
Europa; 

 Implicarea școlii în Programul mondial 
”Eco – Școala” 

 Inițierea și desfășurarea unor parteneriate și 
proiecte școlare cu ecou în comunitate; 

 Consilierea individuală şi de grup a elevilor 
şi părinţilor; 

 Numărul mic de organizaţii civice, în 
special ONG-uri, cu care colaborează şcoala;  
 Absenţa unei preocupări sistematice 
privind implicarea părinţilor în stabilirea 
obiectivelor generale şi a ofertei educaţionale; 
 Insuficienta preocupare a unor cadre 
didactice pentru realizarea unor proiecte de 
colaborare europeană;  
 Slaba implicare în realizarea unor proiecte 
de finanţare la nivel instituţional; 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 
 Interesul manifestat de părinţi privind 
educaţia elevilor şi asigurarea unor condiţii 
optime de desfăşurare a activităţii şcolare; 
 Deschiderea spre colaborare a unor 
şcoli din diferite ţări europene;  

 

 Accentuarea efectelor negative în educaţia 
elevilor datorită unei comunicări tot mai dificile 
cu familia; 
 Imposibilitatea asigurării siguranţei 
individului de către organismele comunităţii; 
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În relaţia Consiliul de administraţie – Consiliul elevilor: 

          Consiliul elevilor este antrenat în rezolvarea problemelor referitoare la respectarea 

Regulamentului de ordine interioară, organizarea unor activităţi extraşcolare cu caracter sportiv, 

cultural-artistic şi distractiv, asigurarea  în mediul elevilor a unui climat de colegialitate şi prietenie. 

Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor 

didactice. 

Grupuri de interes 

  

M.E.N.- SE AŞTEAPTĂ: 
- să se respecte politica şcolară; 
- şcoala să fie mai bine susţinută de societate; 

I.S.J – URMĂREŞTE: 

- parcurgerea programei şcolare; 
-aplicarea corecta a legislatiei in vigoare; 
- utilizarea resurselor educaţionale; 
- obţinerea de rezultate bune şi încadrarea în viaţa publică şi privată; 

ELEVII  DORESC: 

- sprijin şi îndrumare în dezvoltarea lor; 
- consiliere în problemele de învăţare, reuşită în viaţă; 
- implicarea mai activă a şcolii în orientarea şcolară şi profesională; 
- sprijin în creşterea încrederii în sine; 
- obţinerea de rezultate; 

PĂRINŢII 
URMĂRESC: 

- buna pregătire a copiilor; 
- asigurarea reuşitei în continuarea studiilor şi pregătirea pentru viaţă;  
- sprijin în educarea copiilor;  
- şanse egale în dezvoltarea elevilor;  
- siguranţa fizică şi psihică a copiilor; 
- program de dimineață în desfășurarea cursurilor; 

PROFESORII 
SOLICITĂ: 

- condiţii favorabile de muncă; 
- climat motivaţional; 
- sprijin în activitatea de perfecţionare;  
 - program de dimineață în desfășurarea cursurilor; 

COMUNITATEA: 
- primăria aşteaptă formarea de buni cetăţeni;   
- poliţia urmăreşte existenţa unui comportament civilizat; 
- implicarea elevilor în ajutorarea celor bolnavi, nevoiaşi. 

Nevoi  identificate - 

  
CURRICULUM  
ŞI EVALUARE 

 Dezvoltarea şi diversificarea cercurilor ştiinţifice; 
 Menţinerea desfăşurării activităţii instructiv-educative într-un singur schimb; 
 Diversificarea cursurilor opţionale şi stabilirea acestora în funcţie de profilul 

şi personalitatea şcolii; 
 Dezvoltarea activităţii interdisciplinare; 
 Proiectarea şi aplicarea unei evaluări sistemice;  

RESURSE 
UMANE 

 Consolidarea unui corp profesoral de calitate;  
 Creşterea numărului de premii la olimpiade şi concursuri; 
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 Intensificarea preocupărilor pentru promovarea imaginii şcolii şi mediatizarea 
rezultatelor; 

 Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activităţile 
extracurriculare şi extraşcolare; 

 Implicarea în mai mare măsură a elevilor în activitatea şcolii; 

RESURSE 
MATERIALE ŞI 
FINANCIARE 

 Extinderea clădirii pentru desfășurarea cursurilor școlare într-un singur 
schimb; 

 Amenajarea unei săli de festivităţi; 
 Amenajarea terenurilor de sport corespunzător standardelor;. 
 Construirea unei săli de sport 
 Creşterea numărului de mijloace moderne de predare; 
 Atragerea de  fonduri extrabugetare; 

PARTENERIATE- 
RELAŢII 
COMUNITARE  
  

 Realizarea de proiecte școlare tip „Comenius”; 
 Realizarea de proiecte care să dezvolte spiritul civic, de promovare a 

comunităţii. 
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Cap.3. Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice. Obiectivele operaționale. 
  
ARGUMENT 

  
Pornind de la contextul european şi situaţia existentă din România, Reforma Învăţământului 

din România a stabilit ca obiective principale:  
 Creşterea calităţii şi eficienţei învăţământului; 
 Asigurarea educaţiei de bază pentru toţi, conform cerinţelor sociale şi economice 

bazate pe cunoaşterea şi formarea competenţelor de bază; 
 Fundamentarea învăţământului pe parcursul întregii vieţi pe educaţia de bază. 

Aceste obiective principale se constituie în factor determinant în stabilirea jaloanelor 
dezvoltării instituţionale a fiecărei şcoli.   

Parcurgând o schimbare politică, socială şi economică profundă şi complexă, societatea 
românească, prin toate componentele sale, îşi caută identitatea şi sensul devenirii. 

Ca parte a sistemului şi şcoala simte necesitatea clarificării identităţii sale. În acest sens este 
necesară regândirea la nivelul fiecărei şcoli a misiunii acesteia precum şi a ţintelor strategice vizate 
în dezvoltarea şcolii astfel încât misiunea sa să nu rămână doar un deziderat.  
 
 
VIZIUNEA  ȘCOLII  GIMNAZIALE ,,GARABET IBRĂILEANU” TARGU  FRUMOS 
 Şcoala noastră are porţile deschise pentru toţi cei care au nevoie de educaţie, indiferent de 
etnie, religie sau tip de minoritate socială. Printr-o ofertă curriculară diversă şi atractivă, printr-un 
învăţământ centrat pe competenţele cerute de specificul societăţii de azi şi prin pasiunea cadrelor 
didactice de o înaltă ţinută profesională şi morală, viziunea şcolii s-a raportat la următoarele 
competenţe: 

 însuşirea temeinică a cunoştinţelor ştiinţifice, a valorilor culturii naţionale; 
 formarea capacităţilor intelectuale şi a atitudinilor proactive, a disponibilităţilor afective 

şi a abilităţilor practice; 
 asimilarea tehnicilor de muncă intelectuală necesare instruirii şi autoinstruirii pe durata 

întregii vieţi; 
 stimularea gândirii critice şi a creativităţii, a spiritului inovativ în orice domeniu al 

cunoaşterii; 
 educarea în spiritul respectării drepturilor şi libertăţilor fundamentale ale omului, al 

deminităţii şi al toleranţei; 
 promovarea transparenţei, a dialogului şi a schimbului liber de opinii; 
 încurajarea iniţiativei şi a participării/implicării active, inclusiv în diferite aspecte din 

viaţa comunităţii locale; 
 cultivarea sensibilităţii faţă de problematica umană şi faţă de valorile moral – civice; 
 cultivarea respectului faţă de natură şi mediul înconjurător; 
 dezvoltarea armonioasă a individului, prin educaţia igienico-sanitară şi prin practicarea 

sporturilor; 
 stimularea interesului faţă de viaţa şi tradiţiile comunităţii, a deschiderii către 

multiculturalitate şi pluringvism; 
 profesionalizarea tinerilor pentru desfăşurarea unor activităţi utile societăţii, 

producătoare de bunuri materiale şi spirituale de înaltă calitate; 
 stimularea asumării responsabilităţii şi a puterii de decizie; 
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MISIUNEA ŞCOLII  GIMNAZIALE,, GARABET  IBRĂILEANU’’TÂRGU  FRUMOS 

 sprijinirea elevilor în cunoaşterea şi dezvoltarea potenţialului, a aptitudinilor în funcţie 
de interesul şi motivaţiile personale; 

 afirmarea libertăţii de gândire în acord cu binele comun, cu respectarea particularităţilor 
individuale, cu toleranţa pentru diversitate şi egalitatea de şanse; 

 dezvoltarea personalităţii elevilor, încât parcursul lor educaţional, social şi profesional să 
se poată desfăsura sub semnul succesului; 

 formarea unor elevi responsabili, capabili să modeleze societatea după nevoile proprii, 
dar şi ale acesteia, compatibili cu statutul de cetăţean european; 

 Şcoala este deschisă dialogului cu comunitatea, realizând o educatie multiculturală, 
asigurând astfel apropierea dintre elevi, cunoaşterea şi acceptarea reciprocă în vederea 
unei convieţuiri armonioase. 

  
Școala Gimnazială ”Garabet Ibrăileanu” Tg.Frumos va asigura realizarea finalităților 

învățământului  primar și gimnazial pentru elevii din orașul Tg. Frumos și localitățile limitrofe, 
astfel încât absolvenții să atingă standardele de performanță necesare continuării studiilor în 
învățământul liceal și profesional. 

În politica educațională se va urmări realizarea următoarelor standarde: 
 crearea de oportunități instructiv – educative accesibile și de un înalt nivel 

calitativ; 
 asigurarea de șanse tuturor elevilor indiferent de mediul etnic, rural/urban din care 

provin; 
 promovarea bunelor practici în asigurarea calității educației prin evidențierea 

”valorii create” și a ”valorii adăugate”. 
 

RESURSE STRATEGICE 

  
CURRICULUM 

- propunerea unor cercuri ştiinţifice cu o programă atractivă, conform 
intereselor şi preocupărilor elevilor; 

- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii; 
- atragerea unor specialişti din afara şcolii pentru coordonarea cercurilor 

ştiinţifice; 
- mediatizarea rezultatelor obţinute de elevii participanţi la diferite 

examene, concursuri şi olimpiade; 
 

RESURSE 
UMANE 

- sprijinirea elevilor cu dificultăţi la învăţătură prin activităţi suplimentare 
(consultaţii, meditaţii); 

- implicarea activă a elevilor în activităţi instructiv-educative; 
- elaborarea unui program de verificare a cunoştinţelor elevilor prin 

pretestări;  
- prezentarea periodică a rezultatelor obţinute de elevi la pretestări  în 

cadrul unor activităţi cu părinţii şi elevii din clasele terminale; 
RESURSE 

MATERIALE ŞI 
FINANCIARE 

- finantarea proiectului privind necesitatea construirii unui nou corp de 
cladire; 

- proiectare , finantarea si realizarea unui sistem de incalzire centralizat pe 
baza de commbustibil sold, lem. 

- consolidarea si repararea peretilor exteriori corp cladire; 
- realizarea proiectului privind necesitatea construirii unei săli de sport; 
- înaintarea  proiectului instituţiilor abilitate în sprijinirea realizării sale: 
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OPŢIUNI   STRATEGICE 

Dezvoltare managerială 

Proiectarea activităţilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu 
ţinte strategice care să vizeze proceduri de asigurare a calităţii în educaţie. 

 
DIRECŢII DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 

 Formarea propriei identităţi a şcolii; 
 Formarea abilităţilor de identificare a nevoilor proprii 

şi de rezolvare de probleme; 
 Formarea aptitudinilor de relaţionare interpersonale 

de comunicare şi de rezolvare de conflicte; 
 Stimularea capacităţii de muncă în echipă şi de 

rezolvare de proiecte colective. 

 Promovarea unui climat de muncă 
de încredere reciprocă, de respect; 

 Implicarea cadrelor didactice şi a 
elevilor în procesul managerial şi 
viaţa şcolii. 

Dezvoltarea curriculară 

Implementarea curriculumului naţional, stabilirea şi proiectarea curriculumului la decizia 
şcolii, ceea ce reprezintă o şansă de adecvare la un sistem deschis, cu opţiuni multiple, dând 
posibilitatea definirii unor trasee particulare de învăţare ale elevilor care să le asigure educaţia de 
bază pentru învăţarea pe parcursul întregii vieţi, iar şcolii crearea unui etos propriu. 

 
DIRECŢII DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 

 Asigurarea existenţei şi aplicării documentelor 
curriculare, a legislaţiei şcolare, a normelor şi 
metodologiilor elaborate de M.E.N. 

 Promovarea unei educaţii de calitate centrată pe elev; 
 Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului 

prin formarea unei culturi generale temeinice bazată pe 
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline şi 
dezvoltarea capacităţilor şi a competenţelor de bază 
necesare pentru o participare susţinută la societatea 
cunoaşterii; 

 Implicarea elevilor în alegerea şi construirea 
experienţelor de învăţare prin asigurarea parcursurilor 
individuale. 

 Se trece de la filosofia învăţământului „pentru toţi”, 
spre un învăţământ mai realist pentru fiecare în centrul 
căruia se situează elevul cu nevoi şi aşteptări de o 
extremă diversitate, 

 Administrarea instrumentelor de evaluare şi 
autoevaluare, în scopul sprijinirii dezvoltării 
instituţionale, în măsurarea şi monitorizarea calităţii 
învăţării, diagnoza stării învăţământului în şcoală, în 

 Promovarea imaginii şcolii prin 
calitatea ofertei educaţionale; 

 Dobândirea competenţelor de 
bază: abilităţi de comunicare, 
scriere, citire şi calcul matematic, 
alfabetizare digitală şi 
informaţională, cultură 
tehnologică, educaţie 
antreprenorială, comunicare în 
limbi moderne de largă circulaţie, 
conduită civică, gândire critică, 
capacitate de adaptare la situaţii 
noi, lucrul în echipă. 

I.S.J, Primărie, Consiliu Local, Consiliu Judeţean; 
PARTENERIATE- 
RELAŢII 
COMUNITARE  

 

- atragerea absolvenţilor cu posibilităţi materiale;  
- valorificarea potenţialului uman prin conştientizarea importanţei 

proiectelor desfasurate in scoală; 
- participare în cadrul  proiectelor bilaterale sau multilaterale Comenius 



32 
 

DIRECŢII DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 
îmbunătăţirea actului educativ. 

 Stabilirea de criterii precise şi de instrumente de 
monitorizare şi evaluare a calităţii educaţiei, adecvarea 
metodelor şi tehnicilor de evaluare, în special a acelora 
care încurajează creativitatea, participarea activă, lucrul 
în echipă. 

 Promovarea educaţiei prin activităţi şcolare şi 
extraşcolare a educaţiei antreprenoriale, sanitare, 
ecologice, rutiere şi interculturale. 

 Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare şi a 
cărţilor pentru bibliotecă; 

 Prin fundamentarea C.D.S pe experienţele copiilor se 
va asigura caracterul stimulativ, motivarea şi 
participarea acestora. 

 Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar între 
cadrele didactice, la diferite discipline, între cadrele 
didactice de discipline diferite, în interesul copiilor. 

Dezvoltarea resurselor umane 

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat în educaţia în scopul 
îmbunătăţirii prestaţiei didactice, centrarea întregului demers educaţional asupra elevilor pe nevoile, 

ritmurile de învăţare şi achiziţiile acestora. 
 

DIRECŢII DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 
 Diagnosticarea nevoilor de formare profesională a 

personalului didactic din şcoală şi a activităţilor de 
perfecţionare desfăşurate în ultimii ani; 

 Identificarea nevoilor de perfecţionare curentă prin 
activităţi metodico-ştiinţifice şi psiho - pedagogice 
realizate la nivelul şcolii în comisii şi catedre metodice. 

 Stimularea participării cadrelor didactice la 
perfecţionări prin grade didactice, la cursurile de 
formare continuă, cursuri postuniversitare în vederea 
extinderii de specialitate. 

 Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului 
didactic în scopul: 
- orientării demersului didactic spre dobândirea de 

către elevi a competenţelor necesare societăţii şi 
economiei bazate pe cunoaştere, respectiv spre 
formarea elevilor pentru învăţarea pe parcursul 
întregii vieţi; 

- formării profesorilor în domeniul orientării şcolare 
şi profesionale a elevilor; 

- formării în domeniul evaluării continue pe bază de 
standarde de evaluare; 

- formării cadrelor didactice în direcţia dobândirii de 
competenţe tehnice şi tehnologice. 

 Crearea unui cadru instituţional care să favorizeze 
comunicarea profesională deschisă la nivel formal şi 
informal, valorificarea ei în realizarea unui proces 

 Îmbunătăţirea calităţii procesului 
educaţional şi fundamentarea lui 
pe nevoile de dezvoltare 
personală  a elevilor din 
perspectiva dezvoltării durabile; 

 Îmbunătăţirea planificărilor 
curriculare şi extracurriculare; 

 Promovarea imaginii şcolii prin 
crearea unui climat de muncă 
motivant, responsabil, de 
încredere, seriozitate, 
profesionalism şi moralitate; 
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DIRECŢII DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 
educativ de calitate. 

 Stimularea participării cadrelor didactice în procesul 
decizional, încurajarea şi susţinerea învăţării şi 
schimburile de idei. 

 Valorizarea informaţiilor conţinute în rapoartele 
responsabililor de comisii, asistenţe, inspecţii pentru 
creşterea calităţii procesului de învăţământ pe baza 
conlucrării cu principalii factori implicaţi. 

Atragerea de resurse financiare şi dezvoltarea bazei materiale 

Dezvoltarea patrimoniului unităţii şcolare. Gestionarea fondurilor, păstrarea, întreţinerea şi 
dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia. 

DIRECŢII  DE ACŢIUNE REZULTATE AŞTEPTATE 
 Realizarea încadrării salariale corecte a personalului în 

conformitate cu legislaţia în vigoare;  
 Monitorizarea şi evaluarea administrării bazei 

didactico-materiale proprii; 
 Asigurarea financiară – elaborarea proiectului de buget; 
 Identificarea şi dezvoltarea sistemului alternativ de 

finanţare în beneficiul elevilor, cadrelor didactice şi 
personalului nedidactic; 

 Identificarea şi valorificarea modalităţilor de finanţare 
din fonduri externe (proiecte); 

 Asigurarea mijloacelor didactice şi a mobilierului 
şcolar; 

 Modernizarea bibliotecii şcolare; 
 Colaborarea cu autorităţile locale în vederea repartizării 

fondurilor pentru întreţinerea şcolii. 

 Îmbunătăţirea bazei materiale, a 
echipamentelor şi a mobilierului 
din şcoală; 

 Obţinerea de fonduri prin 
realizarea de proiecte de finanţare 
vizând amenajarea unei săli de 
mese, a unei săli media, 
schimbarea acoperişului sălii 
festive, reparaţii capitale la 
exteriorul şcolii; 

 Modernizarea laboratoarelor şi 
cabinetelor. 

 

Dezvoltarea relaţiilor comunitare 

Pornind de la contextul actual, pentru ca şcoala să acţioneze ca un agent al inovaţiei, 
schimbării, trebuie prevăzută dezvoltarea instituţională, precum şi parteneriatul în domeniul 
educaţional. Axa acestui parteneriat o reprezintă legătura constantă şi eficientă dintre şcoală şi 
comunitate de la nivel local până la cel european.  

Iniţierea, susţinerea şi dezvoltarea de parteneriate şi centrarea interesului asupra elevului ca 
cetăţean capabil să participe activ la toate nivelurile vieţii în comunitate – de la nivel local până la 
cel european – vor aduce în mod inevitabil beneficii şcolii. 
 

DIRECŢII  DE ACŢIUNE 
REZULTATE 
AŞTEPTATE 

 Asigurarea participării personalului didactic la proiecte 
locale, naţionale şi internaţionale de dezvoltare 
instituţională; 

 Dezvoltarea unei baze de date specifice care să susţină 
deciziile formulate în procesul de dezvoltare 
instituţională; 

 Informarea comunităţii asupra programelor de formare 

 Dezvoltarea instituţională prin 
promovarea unui nou tip de 
cultură organizaţională, 
încurajarea parteneriatului, 
dezvoltarea aptitudinilor de 
relaţionare interpersonală, de 
comunicare şi de rezolvare de 
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DIRECŢII  DE ACŢIUNE 
REZULTATE 
AŞTEPTATE 

în curs şi a modului de aplicare în şcoală; 
 Identificarea nevoilor de educaţie ale comunităţii locale 

şi studierea posibilităţilor de realizare a acestora; 
 Consolidarea legăturilor cu autoritatea locală, agenţi 

economici; 
 Crearea mecanismelor prin care şcoala să poată oferi 

mai mare încredere părinţilor, oamenilor de afaceri, 
bisericii, tuturor reprezentanţilor comunităţii, să-şi 
asume o mai mare responsabilitate în a-i convinge pe 
aceştia de faptul că este o şcoală bună şi poate fi şi mai 
bună. O asemenea imagine pozitivă, nu se clădeşte de la 
sine, ea este rezultatul unei activităţi stăruitoare de 
promovare a valenţelor educaţionale ale şcolii, de 
instituţie deschisă, implicată în comunitatea locală, 
sensibilă la nevoile societăţii. Presupune deci o gândire 
pozitivă, o atitudine activă atât în şcoală, cât şi în afara 
ei pentru a promova imaginea instituţiei, a atrage resurse 
şi a stabili relaţii cu diversele componente ale societăţii 
civile; 

 Implicarea organizaţiei sindicale în procesul decizional 
şi în rezolvarea problemelor şcolii. 

conflicte; 
 Crearea unui climat de 

colaborare şi încredere între 
şcoală şi comunitate; 

 Promovarea imaginii şcolii prin 
participarea la programe şi 
proiecte, activităţi extraşcolare, 
pe plan local, naţional, 
internaţional. 
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OBIECTIVELE  STRATEGICE 

Printr-o ofertă curriculară diversă şi atractivă, printr-un învăţământ centrat pe bunăstarea 
elevului, prin pasiunea cadrelor didactice de o înaltă ţinută profesională şi morală, viziunea școlii s-
a raportat obiectivele strategice și generale prezentate mai jos. 

 
OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din învăţământul 

preuniversitar 

OG.1.1. Organizarea şi funcţionarea organismelor de conducere, de execuţie şi de 
monitorizare şi control adecvate unui management educaţional eficace şi eficient 

OG.1.2. Facilitarea participării tuturor categoriilor interesate la deciziile importante ale 
Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos,jud.Iasi. 

OG.1.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare internă şi externă 

OG.1.4. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii 
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Şcolii Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

OS.2. Îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor educaţionale 

OG.2.1. Evaluarea instituţională periodică cu scopul identificării gradului de conformitate 
cu standardele de acreditare reglementate 

OG.2.2. Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale prin măsuri active în domeniul 
instructiv-educativ, resurse umane, bază materială, relaţii externe 

OG.2.3. Îmbunătăţirea continuă a calităţii, bazată pe rezultatele evaluării instituţionale 
sistematice 

OS.3. Realizarea implementării eficiente a  Curriculum-ului Naţional şi a Curriculum-ului la 
Decizia Şcolii printr-o abordare orientată spre nevoile beneficiarilor direcţi ai 
educaţiei 

OG.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potenţiali ai educaţiei la programele de 
studii ale Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

OG.3.2. Implementarea măsurilor legislative şi organizatorice pentru corelarea Curriculum-
ului Naţional şi a Curriculum-ului la Decizia Şcolii cu oferta educaţională a Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

OG.3.3. Monitorizarea procesului de predare – învăţare – evaluare din perspectiva 
dezvoltării competenţelor cheie şi a centrării activităţilor pe beneficiarii direcţi şi pe 
cerinţele lor educaţionale 

OG.3.4. Îmbunătăţirea rezultatelor şcolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluarea 
naţională periodică 

OG.3.5. Promovarea serviciilor educaţionale adaptate la copiii cu cerinţe educaţionale 
speciale 

OG.3.6. Susţinerea performanţelor elevilor cu aptitudini înalte prin organizarea şi 
participarea la olimpiade, concursuri, competiţii 

OG.3.7. Susţinerea activităţilor extracurriculare din perspectiva educaţiei nonformale şi 
informale 

OG.3.8. Prevenirea abandonului şcolar prin măsuri active de identificare a nevoilor 
beneficiarilor direcţi şi de optimizare a procesului instructiv-educativ 
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OS.4. Dezvoltarea continuă a resurselor umane 

OG.4.1. Evaluarea anuală a performanţelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar şi nedidactic utilizând indicatori de performanţă adecvaţi misiunii Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

OG.4.2. Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională a personalului didactic, didactic-
auxiliar şi nedidactic şi crearea de oportunităţi de formare continuă 

OG.4.3. Sprijinirea personalului didactic debutant în vederea adaptării la cerinţele de calitate 
ale Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

OG.4.4. Susţinerea activităţilor de cercetare ştiinţifică, didactică a specializării şi 
promovarea de parteneriate cu mediul universitar 

OG.4.5. Dezvoltarea de parteneriate europene în vederea schimbului de bune practici în 
domeniul managerial şi didactic 

OS.5. Gestionarea eficientă şi transparentă a resurselor financiare şi materiale 

OG.5.1. Elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli adecvând obiectivele strategice ale 
Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos cu cerinţele unei bune 
guvernări financiare 

OG.5.2. Optimizarea bazei materiale în corelaţie cu cerinţele de implementare a unui 
învăţământ modern şi cu cerinţele de îmbunătăţire a calităţii  

OG.5.3. Conducerea activităţilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate în 
condiţii de eficienţă şi transparenţă 

OG.5.4. Organizarea activităţilor aferente achiziţiilor publice în condiţii de legalitate, 
economicitate şi oportunitate 

OS.6. Promovarea de relaţii externe bazate pe implicarea unităţii de învăţământ în viaţa 
comunităţii 

OG.6.1. Crearea de oportunităţi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al părinţilor 

OG.6.2. Crearea de oportunităţi pentru dezvoltarea şi implementarea unor proiecte 
educaţionale complexe 

OG.6.3. Promovarea imaginii Şcolii Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos în 
comunitatea locală, bazată pe principii de marketing educaţional 

OG.6.4. Promovarea de parteneriate pe plan local, regional şi naţional 
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Cap.4. Implementarea şi evaluarea planului strategic 
 
Pentru implementarea cu succes a planului strategic: 

 Planul strategic va fi transformat în planuri operaţionale anuale, care vor fi revăzute şi 
modificate cu regularitate ; 

 Se va acorda atenţie deosebită participării la procesul de planificare strategică a fiecărui 
membru; se va realiza o comunicare eficientă cu fiecare membru al proiectului.  

 Se va realiza lista de responsabilităţi pentru fiecare persoană (planificări lunare şi strategii 
de motivare).  

 Prin Consiliul de Administraţie se va desemna directorul ca persoană responsabilă pentru 
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare şi va 
raporta Consiliului de Administraţie schimbările intervenite.   

Evaluarea 

 
Puncte critice în cadrul procesului de 

implementare a planului strategic 
Acţiuni 

Implementarea planului strategic nu este luată în 
serios 

Conform planului operaţional va fi evaluată 
realizarea fiecărui obiectiv 

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, în Consiliul de Administraţie, se a 
urmării respectarea termenelor calendaristice şi 
se vor propune măsuri de remediere 

Elementele care nu au fost implementate nu sunt 
discutate, rămân ca sarcini neîndeplinite 

Sarcinile neîndeplinite vor fi reprogramate, după 
analiza cauzelor; vor fi trasate noi 
responsabilităţi 

Oportunităţile externe sunt refuzate conştient 
şi/sau nu sunt revizuite 

Se va analiza trimestrial modificarea condiţiilor 
externe şi apariţia de noi oportunităţi 

  
Studii 
 

De impact Se va urmări atingerea scopurilor propuse. 
Efectele de lungă durată vor fi măsurate după 
terminarea proiectului. 
Vor fi identificate schimbările pe care proiectul 
le-a produs în şcoală.  

Asupra rezultatelor în timp Se va monitoriza gradul de atingere a 
obiectivelor propuse; 
Se vor măsura, pe toată durata proiectului, 
rezultatele pe durată medie; 
Se va previziona aducerea impactului. 

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevăzută în proiect va fi atent 
monitorizată şi se va măsura gradul de realizare 
a rezultatelor aşteptate. 
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Şcoala Gimnazială “Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos 
 
 
 

 
 

 
PLAN  DE  IMPLEMENTARE 

2014 – 2019 
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OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din învăţământul preuniversitar 
 

Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse necesare Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Organizarea şi 
funcţionarea 
organismelor de 
conducere, de execuţie şi 
de monitorizare şi control 
adecvate unui 
management educaţional 
eficace şi eficient 

 

Anual, în luna 
septembrie 

În curs de 
implementare 

Personal de 
conducere 

Consiliu 
Profesoral, 
Consiliu de 
Administraţie, 
Consiliul 
reprezentativ al 
Părinţilor, 
Director 

Număr de 
structuri 
organizate şi 
funcţionale 

Organisme de 
conducere, de 
execuţie şi de 
monitorizare şi 
control 
funcţionale 

Facilitarea participării 
tuturor categoriilor 
interesate la deciziile 
importante ale Şcolii 
Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-
Frumos 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Personal de 
conducere, sistem 
de comunicare 

Consiliu 
Profesoral, 
Consiliu de 
Administraţie, 
Director 

Număr de 
structuri 
organizate şi 
funcţionale 

Organisme de 
conducere, de 
execuţie şi de 
monitorizare şi 
control 
funcţionale la 
care participă 
toate categoriile 
interesate 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de comunicare 
internă şi externă 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Personalul şcolii, 
sistem de 
comunicare, 
proceduri de 
comunicare 

Director, şefi de 
compartimente 

Creşterea 
nivelului de 
cunoaştere şi 
utilizare a 
procedurilor de 
comunicare 
internă şi externă 

Proceduri de 
comunicare 
internă şi externă 
aplicate 
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Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse necesare Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Promovarea strategiilor 
de control adecvate, 
concepute pentru 
asigurarea atingerii 
obiectivelor specifice 
tuturor compartimentelor 
Şcolii Gimnaziale 
“Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos 

permanent 
În curs de 
implementare 

Personalul de 
conducere şi 
control, Comisia 
pentru sistemul 
de control intern/ 
managerial 
CSCIM 

Director, 
Şefii de 
compartimente, 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice, 
responsabilii 
comisiilor 
funcţionale 

Reducerea 
riscurilor de 
neîndeplinire a 
obiectivelor 
specifice 

Obiective 
specifice 
îndeplinite  
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OS.2. Îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor educaţionale 
 

Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Autovaluarea instituţională 
periodică internă cu scopul 
identificării gradului de 
conformitate cu standardele de 
acreditare reglementate 

Anual, în 
perioada mai 
– septembrie 

În curs de 
implementare 

Comisie CEAC 
funcţională, 
instrumente de 
evaluare 

CEAC 

Creşterea 
relevanţei 
autoevaluării 
instituţionale 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 

Asigurarea calităţii serviciilor 
educaţionale prin măsuri active în 
domeniul instructiv-educativ, 
resurse umane, bază materială, 
relaţii externe 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

CEAC, 
Întregul personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

Număr de 
măsuri de 
asigurare a 
calităţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 

Îmbunătăţirea continuă a calităţii, 
bazată pe rezultatele evaluării 
instituţionale sistematice 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

CEAC, 
Întregul personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

Număr de 
propuneri de 
îmbunătăţire a 
calităţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 
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OS.3. Realizarea implementării eficiente a  Curriculum-ului Naţional şi a Curriculum-ului la Decizia Şcolii printr-o abordare orientată 
spre nevoile beneficiarilor direcţi ai educaţiei 

 

Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Asigurarea accesului tuturor 
beneficiarilor potenţiali ai educaţiei 
la programele de studii ale Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Oferta 
educaţională, 
cadre didactice, 
baza materială, 
resurse 
financiare 

Director, CA 
Creşterea nr. 
beneficiarilor 
direcţi 

Înmatricularea 
tuturor 
beneficiarilor 
potenţiali  

Implementarea măsurilor legislative 
şi organizatorice pentru corelarea 
Curriculum-ului Naţional şi a 
Curriculum-ului la Decizia Şcolii cu 
oferta educaţională a Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos 

Anual, în luna 
septembrie 

În curs de 
implementare 

Curriculum 
Naţional, 
resurse umane, 
resurse 
financiare, 
resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Comisie 
curriculum 

Diversificarea 
Curriculm-ului 
la decizia şcolii 

Curriculum 
Naţional şi CDŞ 
implementate 

Monitorizarea procesului de predare 
– învăţare – evaluare din 
perspectiva dezvoltării 
competenţelor cheie şi a centrării 
activităţilor pe beneficiarii direcţi şi 
pe cerinţele lor educaţionale 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, CEAC, 
Responsabili 
Comisii 
metodice, 
Responsabili 
comisii 
funcţionale 
Curriculum 

Îmbunătăţirea 
continuă a 
procesului de 
predare  - 
învăţare - 
evaluare 

Competenţe-
cheie 
identificate 
 
Proces de 
predare – 
învăţare – 
evaluare 
monitorizat 
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Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Îmbunătăţirea rezultatelor şcolare 
ale elevilor prin aplicarea sistemului 
de evaluarea naţională periodică 

Anual, 
conform 
graficelor 

adoptate de 
M.E.N 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
diriginţi, cadre 
didactice de 
specialitate 

Îmbunătaţirea 
rezultatelor 
şcolare cu 10% 

Aplicarea 
sistemului de 
evaluare 
naţională 
periodică 

Promovarea serviciilor educaţionale 
adaptate la copiii cu cerinţe 
educaţionale speciale 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane 
specializate, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
învăţători, 
diriginţi, 
consilier şcolar 

Diversificarea 
programelor 
educaţionale 
pentru copiii cu 
CES 

Programe 
educaţionale 
adaptate pentru 
copiii cu CES 

Susţinerea performanţelor elevilor 
cu aptitudini înalte prin organizarea 
şi participarea la olimpiade, 
concursuri, competiţii 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabili 
comisii metodice 

Nr. de 
concursuri 
organizate 
 
Nr. de olimpiade 
şi concursuri al 
care participă 
şcoala 

Creşterea cu 
10% a nr. de 
concursuri 
organizate 
 
Creşterea cu 
10% a nr. de 
olimpiade şi 
concursuri al 
care participă 
şcoala  
 
Premii la 
olimpiade şi 
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Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

concursuri 

Susţinerea activităţilor 
extracurriculare din perspectiva 
educaţiei nonformale şi informale 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabil 
comisie, 
învăţători, 
diriginţi 

Creşterea cu 
15% a nr. de 
activităţi 
extracurriculare 

Activităţi 
extracurriculare 
organizate 

Prevenirea abandonului şcolar prin 
măsuri active de identificare a 
nevoilor beneficiarilor direcţi şi de 
optimizare a procesului instructiv-
educativ 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabil 
comisie, 
învăţători, 
diriginţi 

Rata 
abandonului 

Scăderea cu 
20% a ratei 
abandonului 
şcolare  
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OS.4. Dezvoltarea continuă a resurselor umane 

Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Evaluarea anuală a performanţelor 
individuale ale personalului 
didactic, didactic-auxiliar şi 
nedidactic utilizând indicatori de 
performanţă adecvaţi misiunii Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos 

Anual, lunile 
septembrie şi 
ianuarie 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Responsabili 
comisii 
metodice, şefi de 
compartimente 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă  
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
curriculare  
   
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
extracurriculare  
    
Evaluarea 
rezultatelor 
învăţării  
    
Managementul 
clasei de elevi  
    
Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale  

Creşterea cu 
10% a 
calificativelor 
acordate 
personalului 
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Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii unităţii 
şcolare 

Identificarea nevoilor de dezvoltare 
profesională a personalului didactic, 
didactic-auxiliar şi nedidactic şi 
crearea de oportunităţi de formare 
continuă 

 

Anual, lunile 
septembrie şi 
ianuarie 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Responsabili 
comisii 
metodice, şefi de 
compartimente, 
Responsabil 
comisiei de 
formare continuă 

Nr. direcţiilor de 
dezvoltare 
profesională 

Nevoi de 
dezvoltare 
profesională 
identificate 
 
Plan anual de 
dezvoltare 
profesională 

Sprijinirea personalului didactic 
debutant în vederea adaptării la 
cerinţele de calitate ale Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabili 
comisii metodice 

Nr. activităţi de 
sprijinire 

Personal 
didactic 
debutant 
integrat 

Susţinerea activităţilor de cercetare 
ştiinţifică, didactică a specializării şi 
promovarea de parteneriate cu 
mediul universitar 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabili 
comisii metodice 

Nr. lucrări 
ştiinţifice 
publicate 

Personal 
didactic 
specializat 

Dezvoltarea de parteneriate 
europene în vederea schimbului de 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 

Director, 
Consiliul de 

Nr. parteneriate 
 

Personal 
didactic 
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Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

bune practici în domeniul 
managerial şi didactic 

materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Administraţie Nr. participări la 
mobilităţi 
europene 

specializat 
 
Elevi informaţi 

 



48 
 

OS.5. Gestionarea eficientă şi transparentă a resurselor financiare şi materiale 

Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Elaborarea bugetului de venituri şi 
cheltuieli adecvând obiectivele 
strategice ale Şcolii Gimnaziale 
“Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos 
cu cerinţele unei bune guvernări 
financiare 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Contabil şef 

Buget de 
venituri şi 
cheltuieli 

Buget de 
venituri şi 
cheltuieli 
optimizat 

Optimizarea bazei materiale în 
corelaţie cu cerinţele de 
implementare a unui învăţământ 
modern şi cu cerinţele de 
îmbunătăţire a calităţii  

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Contabil şef, 
personal didactic 

Plan de achiziţii 
 
Lista de inventar 

Creşterea cu 
10% a 
patrimoniului 
şcolii 

Conducerea activităţilor specifice 
Compartimentului Financiar-
Contabilitate în condiţii de eficienţă 
şi transparenţă 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
materiale şi 
financiare, 
informaţionale 

Contabil şef 
Situaţii 
financiare 

Elaborarea 
corectă şi la 
timp a situaţiilor 
financiare 

Organizarea activităţilor aferente 
achiziţiilor publice în condiţii de 
legalitate, economicitate şi 
oportunitate 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Contabil şef 

Plan de achiziţii 
 
Nr. sesiuni de 
achiziţie 

Achiziţii publice 
transparente, 
organizate în 
condiţii de 
legalitate, 
economicitate şi 
oportunitate 
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OS.6. Promovarea de relaţii externe bazate pe implicarea unităţii de învăţământ în viaţa comunităţii 

 

Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Crearea de oportunităţi pentru 
dezvoltarea rolului de partener 
educativ al părinţilor 

 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
educatori, 
învăţători, 
diriginţi 

Nr. activităţi 
realizate pentru 
părinţi 

Creşterea 
implicării 
părinţilor în 
activitatea şcolii 

Crearea de oportunităţi pentru 
dezvoltarea şi implementarea unor 
proiecte educaţionale complexe 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
educatori, 
învăţători, 
diriginţi, 
responsabili 
comisii metodice 

Nr. proiecte 
educaţionale 

Creşterea cu 
10% a nr. 
proiecte 
educaţionale 

Promovarea imaginii Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos în comunitatea 
locală, bazată pe principii de 
marketing educaţional 

Permanent 
În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
educatori, 
învăţători, 
diriginţi, 
responsabili 
comisii metodice 

Nr. activităţi 
organizate în 
comunitatea 
locală 
 
Nr. activităţi de 
promovare a 
imaginii şcolii 

Creşterea cu 
10% a nr. 
activităţi 
organizate în 
comunitatea 
locală 
 
Creşterea cu 
10% a nr. de 
activităţi de 
promovare a 
imaginii şcolii 
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Obiective generale 
Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare 

Responsabilităţi 
Indicatori de 
performanţă 

Rezultate 
aşteptate 

Promovarea de parteneriate pe plan 
local, regional şi naţional Permanent 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
educatori, 
învăţători, 
diriginţi, 
responsabili 
comisii metodice 

Nr. parteneriate 
Creşterea cu 
20% a nr. de 
parteneriate 

 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de comunicare 
internă şi externă 

Permanent În curs de 
implementare 

Personalul şcolii, 
sistem de 
comunicare, 
proceduri de 
comunicare 

Director, şefi de 
compartimente 

Creşterea nivelului 
de cunoaştere şi 
utilizare a 
procedurilor de 
comunicare internă 
şi externă 

Proceduri de 
comunicare internă 
şi externă aplicate 

Promovarea strategiilor de 
control adecvate, concepute 
pentru asigurarea atingerii 
obiectivelor specifice tuturor 
compartimentelor Şcolii 
Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

permanent În curs de 
implementare 

Personalul de 
conducere şi 
control, Comisia 
pentru sistemul de 
control intern/ 
managerial CSCIM 

Director, 
Şefii de 
compartimente, 
Responsabilii 
comisiilor metodice, 
responsabilii 
comisiilor 
funcţionale 

Reducerea riscurilor 
de neîndeplinire a 
obiectivelor 
specifice 

Obiective specifice 
îndeplinite  
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Compartimentul Managerial 
 
O.S.1.Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din învăţământul preuniversitar 

Obiective generale Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Organizarea şi funcţionarea 
organismelor de conducere, 
de execuţie şi de 
monitorizare şi control 
adecvate unui management 
educaţional eficace şi 
eficient 
 

Anual, în luna 
septembrie 

În curs de 
implementare 

Personal de 
conducere 

Consiliu Profesoral, 
Consiliu de 
Administraţie, 
Consiliul 
reprezentativ al 
Părinţilor, Director 

Număr de structuri 
organizate şi 
funcţionale 

Organisme de 
conducere, de 
execuţie şi de 
monitorizare şi 
control funcţionale 

Facilitarea participării 
tuturor categoriilor 
interesate la deciziile 
importante ale Şcolii 
Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

Permanent În curs de 
implementare 

Personal de 
conducere, sistem 
de comunicare 

Consiliu Profesoral, 
Consiliu de 
Administraţie, 
Director 

Număr de structuri 
organizate şi 
funcţionale 

Organisme de 
conducere, de 
execuţie şi de 
monitorizare şi 
control funcţionale 
la care participă 
toate categoriile 
interesate 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de comunicare 
internă şi externă 

Permanent În curs de 
implementare 

Personalul şcolii, 
sistem de 
comunicare, 
proceduri de 
comunicare 

Director, şefi de 
compartimente 

Creşterea nivelului 
de cunoaştere şi 
utilizare a 
procedurilor de 
comunicare internă 
şi externă 

Proceduri de 
comunicare internă 
şi externă aplicate 

Promovarea strategiilor de 
control adecvate, concepute 
pentru asigurarea atingerii 
obiectivelor specifice tuturor 
compartimentelor Şcolii 
Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

permanent În curs de 
implementare 

Personalul de 
conducere şi 
control, Comisia 
pentru sistemul de 
control intern/ 
managerial CSCIM 

Director, 
Şefii de 
compartimente, 
Responsabilii 
comisiilor metodice, 
responsabilii 
comisiilor 

Reducerea riscurilor 
de neîndeplinire a 
obiectivelor 
specifice 

Obiective specifice 
îndeplinite  
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Obiective generale Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

funcţionale 
 
 
Compartimentul Didactic 
 

OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din învăţământul preuniversitar 

Obiective generale Obiectiv 
specific 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de comunicare 
internă şi externă 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă 

Permanent În curs de 
implementare 

Personalul 
didactic, sistem 
de comunicare, 
proceduri de 
comunicare 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice 

Creşterea 
nivelului de 
cunoaştere şi 
utilizare a 
procedurilor de 
comunicare 
internă şi 
externă 
 
Nr. activităţi 
efectuate/ Nr. 
activităţi 
proiectate 

Proceduri de 
comunicare 
internă şi 
externă aplicate 

Promovarea strategiilor 
de control adecvate, 
concepute pentru 
asigurarea atingerii 
obiectivelor specifice 
tuturor 
compartimentelor Şcolii 
Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-
Frumos 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă 

permanent În curs de 
implementare 

Personalul de 
conducere şi 
control 

Responsabilii 
comisiilor 
metodice, 
responsabilii 
comisiilor 
funcţionale 

Reducerea 
riscurilor de 
neîndeplinire a 
obiectivelor 
specifice 
 
Nr. activităţi 
efectuate/ Nr. 
activităţi 
proiectate 

Obiective 
specifice 
îndeplinite  

 



54 
 

 
OS.2. Îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor educaţionale 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Asigurarea calităţii serviciilor 
educaţionale prin măsuri active în 
domeniul instructiv-educativ, 
resurse umane, bază materială, 
relaţii externe 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
curriculare 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
extracurriculare 
 
Evaluarea 
rezultatelor 
învăţării 
 
Managementul 
clasei de elevi 
 
Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 
 
Contribuţia la 
dezvoltarea 

Permanent În curs de 
implementare 

Personal 
didactic 

Întregul personal 
didactic  

Nr. activităţi 
efectuate/ Nr. 
activităţi 
proiectate 
 
Note, 
calificative 
 
Nr. clase de 
elevi, Nr. elevi  
 
Nr. participări 
la activităţi 
metodice, 
stagii de 
formare/ 
cursuri de 
perfecţionare/ 
grade 
didactice, 
manifestări 
ştiinţifice etc. 
 
Nr. propuneri 
privind oferta 
educaţională, 
Nr. intervenţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

instituţională şi 
la promovarea 
imaginii unităţii 
şcolare 

Îmbunătăţirea continuă a calităţii, 
bazată pe rezultatele evaluării 
instituţionale sistematice 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii unităţii 
şcolare 

Permanent În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

CEAC, 
Întregul personal 
didactic, didactic-
auxiliar şi 
nedidactic 

Număr de 
propuneri de 
îmbunătăţire a 
calităţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 

 
OS.3. Realizarea implementării eficiente a  Curriculum-ului Naţional şi a Curriculum-ului la Decizia Şcolii printr-o abordare 
orientată spre nevoile beneficiarilor direcţi ai educaţiei 
 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Implementarea măsurilor 
legislative şi organizatorice pentru 
corelarea Curriculum-ului Naţional 
şi a Curriculum-ului la Decizia 
Şcolii cu oferta educaţională a 
Şcolii Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
curriculare 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 

permanent În curs de 
implementare 

Curriculum 
Naţional, 
resurse umane, 
resurse 
financiare, 
resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Comisie 
curriculum, 
Personal didactic 

Diversificarea 
Curriculm-ului 
la decizia şcolii 
 
Nr. activităţi 
efectuate/ Nr. 
activităţi 
proiectate 
 
Note, 
calificative 

Curriculum 
Naţional şi CDŞ 
implementate 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

extracurriculare 
 
Evaluarea 
rezultatelor 
învăţării 

Monitorizarea procesului de 
predare – învăţare – evaluare din 
perspectiva dezvoltării 
competenţelor cheie şi a centrării 
activităţilor pe beneficiarii direcţi şi 
pe cerinţele lor educaţionale 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii unităţii 
şcolare 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Responsabili 
Comisii metodice, 
Responsabili 
comisii 
funcţionale 
Curriculum 

Îmbunătăţirea 
continuă a 
procesului de 
predare  - 
învăţare - 
evaluare 

Competenţe-
cheie 
identificate 
 
Proces de 
predare – 
învăţare – 
evaluare 
monitorizat 

Îmbunătăţirea rezultatelor şcolare 
ale elevilor prin aplicarea 
sistemului de evaluarea naţională 
periodică 

Evaluarea 
rezultatelor 
învăţării 

Anual, 
conform 
graficelor 

adoptate de 
MEN 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Diriginţi, cadre 
didactice de 
specialitate 

Îmbunătaţirea 
rezultatelor 
şcolare cu 10% 

Aplicarea 
sistemului de 
evaluare 
naţională 
periodică 

Promovarea serviciilor 
educaţionale adaptate la copiii cu 
cerinţe educaţionale speciale 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
curriculare 
 
Realizarea 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse umane 
specializate, 
resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Învăţători, 
diriginţi, consilier 
şcolar 

Diversificarea 
programelor 
educaţionale 

pentru copiii cu 
CES 

Programe 
educaţionale 
adaptate 
pentru copiii cu 
CES 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

activităţilor 
didactice 
extracurriculare 

Susţinerea performanţelor elevilor 
cu aptitudini înalte prin 
organizarea şi participarea la 
olimpiade, concursuri, competiţii 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
curriculare 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
extracurriculare 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabili 
comisii metodice 

Nr. de 
concursuri 
organizate 
 
Nr. de 
olimpiade şi 
concursuri al 
care participă 
şcoala 

Creşterea cu 
5% a nr. de 
concursuri 
organizate 
 
Creşterea cu 
5% a nr. de 
olimpiade şi 
concursuri al 
care participă 
şcoala  
 
Premii la 
olimpiade şi 
concursuri 

Susţinerea activităţilor 
extracurriculare din perspectiva 
educaţiei nonformale şi informale 

Realizarea 
activităţilor 
didactice 
extracurriculare 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabil 
comisie, 
învăţători, diriginţi 

Creşterea cu 
5% a nr. de 
activităţi 
extracurriculare 

Activităţi 
extracurriculare 
organizate 

Prevenirea abandonului şcolar prin 
măsuri active de identificare a 
nevoilor beneficiarilor direcţi şi de 
optimizare a procesului instructiv-
educativ 

Managementul 
clasei de elevi Permanent În curs de 

implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabil 
comisie, 
învăţători, diriginţi 

Rata 
abandonului 

Scăderea cu 
5% a ratei 
abandonului 
şcolar 
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OS.4. Dezvoltarea continuă a resurselor umane 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Evaluarea anuală a performanţelor 
individuale ale personalului 
didactic, didactic-auxiliar şi 
nedidactic utilizând indicatori de 
performanţă adecvaţi misiunii 
Şcolii Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 

Septembrie    
2017 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Responsabili 
comisii metodice 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă  
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
curriculare  
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
extracurriculare  
 
Evaluarea 
rezultatelor 
învăţării  
 
Managementul 
clasei de elevi  
 
Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale  
 
Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 

Creşterea cu 
3% a 
calificativelor 
acordate 
personalului 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

la promovarea 
imaginii unităţii 
şcolare 

Identificarea nevoilor de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic-
auxiliar şi nedidactic şi crearea de 
oportunităţi de formare continuă 
 

Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 

Septembrie 
2017 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Responsabili 
comisii metodice, 
Responsabil 
comisiei de 
formare continuă 

Nr. direcţiilor 
de dezvoltare 
profesională 

Nevoi de 
dezvoltare 
profesională 
identificate 
 
Plan anual de 
dezvoltare 
profesională 

Sprijinirea personalului didactic 
debutant în vederea adaptării la 
cerinţele de calitate ale Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos 

Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Responsabili 
comisii metodice 

Nr. activităţi de 
sprijinire 

Personal 
didactic 
debutant 
integrat 

Susţinerea activităţilor de 
cercetare ştiinţifică, didactică a 
specializării şi promovarea de 
parteneriate cu mediul universitar 

Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Responsabili 
comisii metodice 

Nr. lucrări 
ştiinţifice 
publicate 

Personal 
didactic 
specializat 

 
OS.5. Gestionarea eficientă şi transparentă a resurselor financiare şi materiale 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Optimizarea bazei materiale în 
corelaţie cu cerinţele de 
implementare a unui învăţământ 
modern şi cu cerinţele de 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională 
şi la 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 

personalul 
didactic 

Plan de achiziţii 
 
 

Creşterea cu 
5% a 
patrimoniului 
şcolii 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

îmbunătăţire a calităţii  promovarea 
imaginii 
unităţii 
şcolare 

resurse 
informaţionale 

 
OS.6. Promovarea de relaţii externe bazate pe implicarea unităţii de învăţământ în viaţa comunităţii 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Crearea de oportunităţi pentru 
dezvoltarea rolului de partener 
educativ al părinţilor 
 

Realizarea 
activităţilor 
didactice 
extracurriculare 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Educatori, 
învăţători, diriginţi 

Nr. activităţi 
realizate pentru 
părinţi 

Creşterea 
implicării 
părinţilor în 
activitatea 
şcolii 

Crearea de oportunităţi pentru 
dezvoltarea şi implementarea unor 
proiecte educaţionale complexe 

Proiectarea 
activităţii - 
elemente de 
competenţă 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
curriculare 
 
Realizarea 
activităţilor 
didactice 
extracurriculare 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Educatori, 
învăţători, 
diriginţi, 
responsabili 
comisii metodice 

Nr. proiecte 
educaţionale 

Creşterea cu 
5% a nr. 
proiecte 
educaţionale 

Promovarea imaginii Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos în comunitatea 

Contribuţia la 
dezvoltarea Permanent În curs de 

implementare 
Resurse 
umane, resurse 

 Invăţători, 
diriginţi, 

Nr. activităţi 
organizate în 

Creşterea cu 
5% a nr. 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

locală, bazată pe principii de 
marketing educaţional 

instituţională şi 
la promovarea 
imaginii unităţii 
şcolare 

materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

responsabili 
comisii metodice 

comunitatea 
locală 
 
Nr. activităţi de 
promovare a 
imaginii şcolii 

activităţi 
organizate în 
comunitatea 
locală 
 
Creşterea cu 
5% a nr. de 
activităţi de 
promovare a 
imaginii şcolii 
 

Promovarea de parteneriate pe 
plan local, regional şi naţional 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii unităţii 
şcolare 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Invăţători, 
diriginţi, 
responsabili 
comisii metodice 

Nr. 
parteneriate 

Creşterea cu 
5% a nr. de 
parteneriate 
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Compartimentul Bibliotecă 
 
OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din învăţământul preuniversitar 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de comunicare 
internă şi externă 

Proiectarea 
activităţilor Permanent În curs de 

implementare 

Personalul şcolii, 
sistem de 
comunicare, 
proceduri de 
comunicare 

Director, 
bibliotecar 

Creşterea 
nivelului de 
cunoaştere şi 
utilizare a 
procedurilor de 
comunicare 
internă şi 
externă 

Proceduri de 
comunicare 
internă şi 
externă aplicate 

 
OS.2. Îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor educaţionale 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Asigurarea calităţii serviciilor 
educaţionale prin măsuri active în 
domeniul instructiv-educativ, resurse 
umane, bază materială, relaţii externe 

Proiectarea 
activităţilor  

 
Realizarea 
activităţilor  
 

În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal didactic, 
didactic-auxiliar şi 
nedidactic 

Bibliotecar 
Număr de măsuri 
de asigurare a 
calităţii 

Toate standardele 
de acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel puţin 
„foarte bine” 

Îmbunătăţirea continuă a calităţii, 
bazată pe rezultatele evaluării 
instituţionale sistematice 

Proiectarea 
activităţilor  
 
Realizarea 
activităţilor 

În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal didactic, 
didactic-auxiliar şi 
nedidactic 

Bibliotecar 

Număr de 
propuneri de 
îmbunătăţire a 
calităţii 

Toate standardele 
de acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel puţin 
„foarte bine” 
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OS.3. Realizarea implementării eficiente a  Curriculum-ului Naţional şi a Curriculum-ului la Decizia Şcolii printr-o abordare 
orientată spre nevoile beneficiarilor direcţi ai educaţiei 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Promovarea serviciilor educaţionale 
adaptate la copiii cu cerinţe 
educaţionale speciale 

Proiectarea 
activităţilor  

 
Realizarea 
activităţilor  
 

În curs de 
implementare 

Resurse umane 
specializate, 
resurse materiale 
şi financiare, 
resurse 
informaţionale 

Bibliotecar 

Diversificarea 
programelor 
educaţionale 
pentru copiii cu 
CES 

Programe 
educaţionale 
adaptate pentru 
copiii cu CES 

Susţinerea performanţelor elevilor cu 
aptitudini înalte prin organizarea şi 
participarea la olimpiade, concursuri, 
competiţii 

Proiectarea 
activităţilor  

 
Realizarea 
activităţilor  
 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse materiale 
şi financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabili 
comisii metodice 

Nr. de concursuri 
organizate 
 
Nr. de olimpiade 
şi concursuri al 
care participă 
şcoala 

Creşterea cu 3% 
a nr. de 
concursuri 
organizate 
 
Creşterea cu 3% 
a nr. de olimpiade 
şi concursuri al 
care participă 
şcoala  
 
Premii la 
olimpiade şi 
concursuri 

Susţinerea activităţilor extracurriculare 
din perspectiva educaţiei nonformale şi 
informale 

Proiectarea 
activităţilor  

 
Realizarea 
activităţilor  
 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse materiale 
şi financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
Responsabil 
comisie, 
învăţători, diriginţi 

Creşterea cu 5% 
a nr. de activităţi 
extracurriculare 

Activităţi 
extracurriculare 
organizate 
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OS.4. Dezvoltarea continuă a resurselor umane 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Identificarea nevoilor de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic-
auxiliar şi nedidactic şi crearea de 
oportunităţi de formare continuă 
 

Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 

Septembrie 
2017 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Bibliotecar 

Nr. direcţiilor 
de dezvoltare 
profesională 

Nevoi de 
dezvoltare 
profesională 
identificate 
 
Plan anual de 
dezvoltare 
profesională 

Sprijinirea personalului didactic 
debutant în vederea adaptării la 
cerinţele de calitate ale Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos 

Comunicare şi 
relaţionare 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Bibliotecar Nr. activităţi de 
sprijinire 

Personal 
didactic 
debutant 
integrat 

Susţinerea activităţilor de 
cercetare ştiinţifică, didactică a 
specializării şi promovarea de 
parteneriate cu mediul universitar 

Comunicare şi 
relaţionare Permanent În curs de 

implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Bibliotecar 
Nr. lucrări 
ştiinţifice 
publicate 

Personal 
didactic 
specializat 

 
OS.5. Gestionarea eficientă şi transparentă a resurselor financiare şi materiale 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Optimizarea bazei materiale în corelaţie 
cu cerinţele de implementare a unui 
învăţământ modern şi cu cerinţele de 
îmbunătăţire a calităţii  

Gestionarea şi 
inventarierea 
documentelor 
din Bibliotecă 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse materiale 
şi financiare, 
resurse 
informaţionale 

Bibliotecar 
Plan de achiziţii 
 
Lista de inventar 

Creşterea cu 3% 
a patrimoniului 
Bibliotecii 
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OS.6. Promovarea de relaţii externe bazate pe implicarea unităţii de învăţământ în viaţa comunităţii 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Crearea de oportunităţi pentru 
dezvoltarea şi implementarea unor 
proiecte educaţionale complexe 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii scolii 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse materiale 
şi financiare, 
resurse 
informaţionale 

Bibliotecar Nr. proiecte 
educaţionale 

Creşterea cu 3% 
a nr. proiecte 
educaţionale 

Promovarea imaginii Şcolii Gimnaziale 
“Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos în 
comunitatea locală, bazată pe principii 
de marketing educaţional 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii scolii 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse materiale 
şi financiare, 
resurse 
informaţionale 

Bibliotecar 

Nr. activităţi 
organizate în 
comunitatea 
locală 
 
Nr. activităţi de 
promovare a 
imaginii şcolii 

Creşterea cu 3% 
a nr. activităţi 
organizate în 
comunitatea 
locală 
 
Creşterea cu 3% 
a nr. de activităţi 
de promovare a 
imaginii şcolii 
 

Promovarea de parteneriate pe plan 
local, regional şi naţional 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii scolii 

În curs de 
implementare 

Resurse umane, 
resurse materiale 
şi financiare, 
resurse 
informaţionale 

Bibliotecar Nr. parteneriate 
Creşterea cu 3% 
a nr. de 
parteneriate 
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Compartimentul Contabilitate 
 
OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din învăţământul preuniversitar 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de comunicare 
internă şi externă 

Primirea/ 
expedierea, 
gestionarea şi 
arhivarea 
corespondenţei  
contabil-
financiare  
 
Asigurarea 
interfeţei privind 
comunicarea cu 
organismele de 
control financiar 

Permanent În curs de 
implementare 

Personalul şcolii, 
sistem de 
comunicare, 
proceduri de 
comunicare 

Contabil şef 

Creşterea 
nivelului de 
cunoaştere şi 
utilizare a 
procedurilor de 
comunicare 
internă şi 
externă 

Proceduri de 
comunicare 
internă şi 
externă aplicate 

Promovarea strategiilor 
de control adecvate, 
concepute pentru 
asigurarea atingerii 
obiectivelor specifice 
tuturor 
compartimentelor Şcolii 
Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-
Frumos 

Respectarea 
normelor şi 
reglementărilor 
legale şi a 
procedurilor şi 
reglementărilor 
interne 

Permanent În curs de 
implementare 

Personalul de 
conducere şi 
control, Comisia 
pentru sistemul 
de control 
intern/ 
managerial 
CSCIM 

Contabil şef 

Reducerea 
riscurilor de 
neîndeplinire a 
obiectivelor 
specifice 

Obiective 
specifice 
îndeplinite  
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OS.2. Îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor educaţionale 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Asigurarea calităţii serviciilor 
educaţionale prin măsuri active în 
domeniul instructiv-educativ, 
resurse umane, bază materială, 
relaţii externe 

Planificarea, 
organizarea 
şi 
conducerea 
activităţilor 
financiar- 
contabile 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de control 
financiar 
preventiv 
 
Înregistrarea 
şi prelucrarea 
informatică 
periodică a 
datelor în 
programele 
de 
contabilitate 
 
Consilierea/ 
îndrumarea 
şi controlul 
periodic al 
personalului 

Permanent În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

Contabil şef 

Număr de 
măsuri de 
asigurare a 
calităţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

care 
gestionează 
valori 
materiale 

Îmbunătăţirea continuă a calităţii, 
bazată pe rezultatele evaluării 
instituţionale sistematice 

Planificarea, 
organizarea 
şi 
conducerea 
activităţilor 
financiar- 
contabile 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de control 
financiar 
preventiv 
 
Înregistrarea 
şi prelucrarea 
informatică 
periodică a 
datelor în 
programele 
de 
contabilitate 
 
Consilierea/ 
îndrumarea 

Permanent În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

Contabil şef 

Număr de 
propuneri de 
îmbunătăţire a 
calităţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

şi controlul 
periodic al 
personalului 
care 
gestionează 
valori 
materiale 

 
 
OS.4. Dezvoltarea continuă a resurselor umane 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Evaluarea anuală a performanţelor 
individuale ale personalului 
didactic, didactic-auxiliar şi 
nedidactic utilizând indicatori de 
performanţă adecvaţi misiunii 
Şcolii Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 

Managementul 
carierei 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Contabil şef 

Proiectarea 
activităţilor  
 
Realizarea 
activităţilor  
comunicare şi 
relaţionare  
 
Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale  
 
Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţională şi 
la promovarea 
imaginii 

Creşterea cu 
5% a 
calificativelor 
acordate 
personalului 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Identificarea nevoilor de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic-
auxiliar şi nedidactic şi crearea de 
oportunităţi de formare continuă 
 

Managementul 
carierei şi al 
dezvoltării 
personale 

Septembrie 
2017 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Contabil şef, 
Responsabil 
comisiei de 
formare continuă 

Nr. direcţiilor 
de dezvoltare 
profesională 

Nevoi de 
dezvoltare 
profesională 
identificate 
 
Plan anual de 
dezvoltare 
profesională 

 
OS.5. Gestionarea eficientă şi transparentă a resurselor financiare şi materiale 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Elaborarea bugetului de venituri şi 
cheltuieli adecvând obiectivele 
strategice ale Şcolii Gimnaziale 
“Garabet Ibrăileanu” Târgu-Frumos 
cu cerinţele unei bune guvernări 
financiare 

Planificarea, 
organizarea 
şi 
conducerea 
activităţilor 
financiar- 
contabile 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de control 
financiar 
preventiv 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Contabil şef 

Buget de 
venituri şi 
cheltuieli 

Buget de 
venituri şi 
cheltuieli 
optimizat 

Optimizarea bazei materiale în 
corelaţie cu cerinţele de 
implementare a unui învăţământ 
modern şi cu cerinţele de 

Planificarea, 
organizarea 
şi 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 

Director, CA, 
Contabil şef, 
personal didactic 

Plan de achiziţii 
 
Lista de 

Creşterea cu 
3% a 
patrimoniului 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

îmbunătăţire a calităţii  conducerea 
activităţilor 
financiar- 
contabile 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de control 
financiar 
preventiv 

financiare, 
resurse 
informaţionale 

inventar şcolii 

Conducerea activităţilor specifice 
Compartimentului Financiar-
Contabilitate în condiţii de eficienţă 
şi transparenţă 

Planificarea, 
organizarea 
şi 
conducerea 
activităţilor 
financiar- 
contabile 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de control 
financiar 
preventiv 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Contabil şef Situaţii 
financiare 

Elaborarea 
corectă şi la 
timp a 
situaţiilor 
financiare 

Organizarea activităţilor aferente 
achiziţiilor publice în condiţii de 
legalitate, economicitate şi 
oportunitate 

Asigurarea 
transparenţei 
privind 
licitaţiile sau 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 

Contabil şef 

Plan de achiziţii 
 
Nr. sesiuni de 
achiziţie 

Achiziţii publice 
transparente, 
organizate în 
condiţii de 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

încredinţările 
directe 

resurse 
informaţionale 

legalitate, 
economicitate 
şi oportunitate 

 
Compartimentul Secretariat 
 
OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din învăţământul preuniversitar 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Dezvoltarea unui sistem 
eficient de comunicare 
internă şi externă 

Primirea/ 
expedierea, 
gestionarea şi 
arhivarea 
corespondenţei 
şcolii 
 
Asigurarea 
interfeţei privind 
comunicarea cu 
beneficiarii 
direcţi şi indirecţi 

Permanent În curs de 
implementare 

Personalul şcolii, 
sistem de 
comunicare, 
proceduri de 
comunicare 

Director, şefi de 
compartimente 

Creşterea 
nivelului de 
cunoaştere şi 
utilizare a 
procedurilor de 
comunicare 
internă şi 
externă 

Proceduri de 
comunicare 
internă şi 
externă aplicate 

Promovarea strategiilor 
de control adecvate, 
concepute pentru 
asigurarea atingerii 
obiectivelor specifice 
tuturor 
compartimentelor Şcolii 
Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-
Frumos 

Respectarea 
normelor şi 
reglementărilor 
legale şi a 
procedurilor şi 
reglementărilor 
interne 

permanent În curs de 
implementare 

Personalul de 
conducere şi 
control, Comisia 
pentru sistemul 
de control 
intern/ 
managerial 
CSCIM 

Director, 
Şefii de 
compartimente, 
Responsabilii 
comisiilor 
metodice, 
responsabilii 
comisiilor 
funcţionale 

Reducerea 
riscurilor de 
neîndeplinire a 
obiectivelor 
specifice 

Obiective 
specifice 
îndeplinite  
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OS.2. Îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor educaţionale 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Asigurarea calităţii serviciilor 
educaţionale prin măsuri active în 
domeniul instructiv-educativ, 
resurse umane, bază materială, 
relaţii externe 

Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de gestiune a 
resurselor 
umane 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de evidenţă 
şcolară a 
elevilor 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de întocmire 
şi eliberare a 
actelor de 
studii 

Permanent În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

Secretar şef 

Număr de 
măsuri de 
asigurare a 
calităţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
bine” 

Îmbunătăţirea continuă a calităţii, 
bazată pe rezultatele evaluării 
instituţionale sistematice 

Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de gestiune a 
resurselor 

Permanent În curs de 
implementare 

Comsiie CEAC 
funcţională, 
Personal 
didactic, 
didactic-auxiliar 
şi nedidactic 

Secretar şef 

Număr de 
propuneri de 
îmbunătăţire a 
calităţii 

Toate 
standardele de 
acreditare 
îndeplinite cu 
calificativ cel 
puţin „foarte 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

umane 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de evidenţă 
şcolară a 
elevilor 
 
Planificarea 
şi 
organizarea 
activităţilor 
de întocmire 
şi eliberare a 
actelor de 
studii 

bine” 

 
OS.4. Dezvoltarea continuă a resurselor umane 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Evaluarea anuală a performanţelor 
individuale ale personalului 
didactic, didactic-auxiliar şi 
nedidactic utilizând indicatori de 
performanţă adecvaţi misiunii 
Şcolii Gimnaziale “Garabet 
Ibrăileanu” Târgu-Frumos 

Planificarea şi 
organizarea 
activităţilor de 
gestiune a 
resurselor 
umane 
 
Managementul 

Anual, lunile 
septembrie şi 
ianuarie 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Secretar şef 

Fişa de 
evaluare 

Creşterea cu 
5% a 
calificativelor 
acordate 
personalului 
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Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

carierei si 
dezvoltării 
personale 

Identificarea nevoilor de 
dezvoltare profesională a 
personalului didactic, didactic-
auxiliar şi nedidactic şi crearea de 
oportunităţi de formare continuă 
 

Managementul 
carierei si 
dezvoltării 
personale 

Anual, lunile 
septembrie şi 
ianuarie 

În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale, 
resurse 
informaţionale 

Director, CA, 
Secretar şef 

Nr. direcţiilor 
de dezvoltare 
profesională 

Nevoi de 
dezvoltare 
profesională 
identificate 
 
Plan anual de 
dezvoltare 
profesională 

 
OS.6. Promovarea de relaţii externe bazate pe implicarea unităţii de învăţământ în viaţa comunităţii 

Obiective generale Obiective 
specifice 

Termen de 
realizare 

Stadiu de 
realizare 

Resurse 
necesare Responsabilităţi Indicatori de 

performanţă 
Rezultate 
aşteptate 

Promovarea imaginii Şcolii 
Gimnaziale “Garabet Ibrăileanu” 
Târgu-Frumos în comunitatea 
locală, bazată pe principii de 
marketing educaţional 

Contribuţia la 
dezvoltarea 
instituţionala 
şi la 
promovarea 
imagini 

Permanent În curs de 
implementare 

Resurse 
umane, resurse 
materiale şi 
financiare, 
resurse 
informaţionale 

Director, 
educatori, 
învăţători, 
diriginţi, 
responsabili 
comisii metodice 

Nr. activităţi 
organizate în 
comunitatea 
locală 
 
Nr. activităţi de 
promovare a 
imaginii şcolii 

Creşterea cu 
3% a nr. 
activităţi 
organizate în 
comunitatea 
locală 
 
Creşterea cu 
3% a nr. de 
activităţi de 
promovare a 
imaginii şcolii 
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