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Cap. L. Ethos. Prezentarea unitatii de invataméant

Unitatea scolara : Scoala Gimnaziala ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos

Tipul scolii: Scoala cu clasele P - VIII

Limba de predare: limba romana

Populatia scolara —an scolar 2014-2015

Numir de elevi: In scoala noastra au fost 760 de elevi, structurati astfel:

invitimant primar: inscrisi septembrie 2014= 406 elevi
invitimant gimnazial: inscrisi septembrie 2014= 354elevi
Numar de clase: 29 — din care 16 ciclul primar

13 ciclul gimnazial
Provenienta : predominant mediu urban
Scoala Gimnaziala ”Garabet Ibriileanu” Targu Frumos— unitate cu personalitate juridica

Populatia scolara —an scolar 2015-2016

Numir de elevi: In scoala noastra sunt 761de elevi, structurati astfel:

invitimant primar: inscrisi septembrie 2015= 398 elevi
invitimant gimnazial: inscrisi septembrie 2015= 363elevi
Numar de clase: 28 — din care 15 ciclul primar

13 ciclul gimnazial

Scoala Gimnaziala ”Garabet Ibriileanu” Targu Frumos— unitate cu personalitate juridica

Populatia scolara —an scolar 2016-2017

Numir de elevi: in scoala noastra sunt 763 de elevi, structurati astfel:

invitimant primar: inscrisi septembrie 2016= 416 elevi
Invitimant gimnazial: inscrisi septembrie 2016=347 elevi
Numar de clase: 28 — din care 15 ciclul primar

13 ciclul gimnazial

Populatia scolara —an scolar 2017-2018

Numir de elevi: In scoala noastra sunt 755 de elevi, structurati astfel:

invitimant primar: inscrisi septembrie 2017= 436 elevi
invitimant gimnazial: inscrisi septembrie 2017=319 elevi
Numar de clase: 28 — din care 15 ciclul primar

13 ciclul gimnazial



1.1. Ethos / Valori

Scoala Gimnaziald “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos promoveaza cu responsabilitate, prin
cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si nedidactic, dar si prin elevii sdi, valori etice si
profesionale:

- Responsabilitate morala, sociala si profesionala

- Integritate morala si profesionala

- Respect si toleranta

- Onestitate si corectitudine intelectuala

- Impartialitate, independenta, obiectivitate

- Cunoasterea si respectarea cadrului legislativ

- Autoexigenta 1n exercitarea profesiei

- Implicare in cresterea calitatii activitatii didactice si a prestigiului scolii.

1. 2. Scopul Planului de dezvoltare institutionala

Planul de dezvoltare pe termen lung a unitatii scolare trebuie sd reflecte strategia
educationald pe termen mediu 2014-2019 (5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel
national, local, de evolutia economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietii muncii.Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcdtuind
comunitatea educationala. Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de
intocmire a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebitd deoarece concentreazad atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati,
aptitudini, competente), asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale magementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.ln contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii
mondiale, a cresterii concurentei internationale,ca urmare a aderdrii si integrarii in Uniunea
Europeana, a impactului de noi tehnologii asupra societdtii, precum si a pregatirii educabililor
pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapida schimbare si in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale nr.1/ 2011, Curriculum National, cu celelalte documente legislative, cu
M.E.N, cu prevederile normative ale .S.J. lasi.

In continutul Planului de dezvoltare institutionale, principiile pe care s-a fundamentat acest
proiect sunt urmatoarele:

o Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continud a bazei materiale,
- stimularea participdrii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sd largeasca
orizontul elevilor;
o Echilibru intre cerere si oferta:



- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala,
cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba moderna,
- educatie pentru sdnatate,
- educatie civic;
o Cooperare scoala si comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria orvasului Targu Frumos,

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritdti locale.

Scopul Planului de dezvoltare institutionala este de a asigura un cadru coerent de prognoza a
organizarii si functiondrii eficiente a Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos, prin
elaborarea clard a obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora.

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionaldi

In contextul modificarilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invdtdmant preuniversitar ROFUIP,aprobat prin O.M nr.5079 din 31.08.2016 ), Scoala
Gimnazialad “Garabet Ibrdileanu” Targu-Frumos a ales ca implementare a Planului de dezvoltare
institutionald perioada de 5 ani(2014-2019), tindnd cont si de recomandarea Institutului pentru
Stiintele Educatiei: ,,Planul de Dezvoltare Institutionald poate deveni un instrument al schimbarii
scolii roméanesti, dacd se va face o repartitie echilibrata §i transparentd a obligatiilor si
responsabilitatilor intre M.E.N, ISJ, Primarie si scoald” (ISE, 2011).

Perioada aleasd pentru PDI, 5 ani(2014-2019), reflectd o perioadd optimad in care se pot
aplica strategiile alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales,
poate fi realizatd analiza rezultatelor pe termen lung. De asemenea, perioada de 5 ani acopera cel
putin o legislatura a administratiei publice locale care sustine din punct de vedere financiar bugetul
de venituri si cheltuieli ale Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos, implicit
implementarea obiectivelor strategice.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

In elaborarea PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare institutionala
anterior (2010-2014), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale anilor scolari
anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului din anii 2012/
2013,2013/2014 ,2014/2015,2015/2016,2016/2017 si planurile operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2016/2017 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele
strategice ale Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos cu directiile de actiune ale ISJ,
dar si cu schimbarile survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat de o echipa de lucru coordonatd de
Director, formatd din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al
parintilor pornind de la analiza responsabilda a atuurilor si slabiciunilor interne, dar si a
oportunitagilor si amenintarilor externe.



b. 3. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor la nivel local / regional / national

Programul de guvernare 2016 — 2020 reflecta si in acelasi timp armonizeazd o serie de

conomic ce fundamenteazd guvernarea europeand: prudenta macroeconomicd si
responsabilitatea fiscal-bugetara, respectarea dreptului fiecaruia la munca conom, bine platita, la
oportunitati egale si protectie Tmpotriva nedreptatii si discriminarii, combaterea saraciei prin crearea
locurilor de munca si sanse egale pentru cei din mediul rural; principiul flexicuritatii, ce asigura
convergenta Intre legislatia muncii, politicile active de ocupare si bunastarea conom a unei forte
de munca flexibile; principiul reducerii decalajelor ce despart Romania de tarile avansate din
Uniunea Europeana, conomic prin preluarea solutiilor europene; principiul protejarii i
incurajarii familiei, ceea ce inseamna acces la locuinte decente, la educatie si sanatate de calitate, la

conomic al re si comunicatii conom, la mediu sanatos, la timp liber.

Acest Program de guvernare este expresia unei viziuni privind viitorul Romaéniei ca stat
puternic si va fi sustinut de o strategie nationala de dezvoltare pe termen mediu si lung. El nu se
reduce la obiective si masuri sectoriale, ci contine un proiect de societate menit sd refaca

conomic comunitar, sd intareasca solidaritatea si sd repund institutiile statului pe noi baze
conomic al. Propunem asadar o buna guvernare, care sa redea romanilor speranta, demnitatea si
mandria de a trai in tara lor.

Profilul functional al Polului de Crestere lasi — Pol regional de crestere conomic, definit
prin prisma competitivitatii economice bazate pe industrii noi, creative, conectivitatii teritoriale,
serviciilor sociale (social, educational etc.), patrimoniului cultural-istoric-natural §i protectiei
mediului inconjuritor.

Stabilirea programelor prioritare s-a facut prin corelarea viziunii, misiunii $i profilului
functional al Polului de Crestere lasi cu programele regionale si nationale (PND, POR, Strategia de
Dezvoltare NE etc.) urmarindu-se dezvoltarea  conomic-sociald si teritoriald echilibratd a
intregului sdu areal, in context local, regional si national, cu finalitate in cresterea calitatii vietii
locuitorilor Zonei Metropolitane Iasi.

c. 4. Scurt istoric

Date geografice:

Teritoriul orasului Targu Frumos a fost locuit incd din Neolitic, dupd cum atesta
descoperirirle arheologice, dar prima atestare documentara dateaza inca din Evul Mediu.

Locul unde a aparut si evoluat vatra orasului nu a fost intAmplator ales, ci In cuprinsul unei
»porti naturale” cu largd deschidere spre campie, unde circulatia era pretutindeni activa si unde se

polariza o bogata viata economica.

1 Pt v o o Tirgu Frumos apare in documentele vremii
hidrografic Babiuctn ol Romd- 1 relativ tarziu, cu toate ca in hrisovul reimpopulare din

niei (a) si al Campiei Moldovei (b)

1763 se precizeaza ca ,acest targ este (unul) din cele
mai vechi orage” ale Tarii Moldovei (N.Iorga).

Prima sa mentiune documentara o reprezinta
actul din 5 octombrie 1448 prin care Petru Voievod
(numit si Petru al Il-lea) domnul Tarii Moldovei
daruieste Manastirii din Poiana, intru pomenirea
périntilor sii, cate sase vase de vin anual de la Harlau

Podu louiei
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sau Cotnari; pe langa acestea, domnul daruieste
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manastirii ,,toatd ceara de Targu Frumos, s-o ia cadugdrii, in fiecare an, de la toti citi vor avea
circiumi ...”.

Mentinerea si evolutia asezarii ,,in locul de contact si de intersectie” nu a fost
intdmplatoare ci s-a datorat unor cauze de ordin natural si social — economic.

Cauzele de ordin natural sunt:

- existenta unor terenuri neinundabile folosite atdt in scopuri economice, cat si pentru constructii
rezidentiale;

- prezenta apei — a celei subterane — utilizata ca apa potabila la care se adauga si existenta iazurilor;
- bordura de dealuri impadurite de la contactul cu campia a reprezentat intotdeauna locuri cu refugiu
pentru populatie in perioadele tulburi;

- existenta in apropiere a carierelor de calcar si nisip de unde locuitorii se aprovizionau cu materiale
de constructii;

- existenta unei flore spontane ce a dus la practicarea stuparitului;

- existenta unui ,,Joc central” in focarul zonei curbei de conctact, a determinat ca toate drumurile sa
se strangd n manunchi dinspre padure spre campie unde se adunau locuitorii satelor pentru a-gi
schimba produsele.

Cauzele social — economice sunt:

- existenta in lungul zonei centrale a unor sate foarte vechi si permanent locuite, ceea ce a
determinat necesitatea aparitiei unei ,,piete”’, a unui punct favorabil schimbarilor de produse;

- existenta acestei ,,porti naturale ca o zona joasa care a inlesnit circulatia dinspre Valea Siretului si
Campia Moldovei, reprezentdnd o zona de necontenitd trecere; pe aici 1si Inscriu traseul drumurile
pastorale ce coborau din Muntii Bistritei si Stanisoarei pe Valea Moldovei sau cele care veneau din
Transilvania pe la Oituz, se intdlneau pe Valea Bahluetului la Targu Frumos si se indreptau spre
Valea Prutului. Drumul sarii trecea de asemeni, pe aici spre ,sleaul” cel mare al lasului,
documentele istorice prezentand ,,vama” care se lua la Targu Frumos pentru ,,carele cu sare;

- documentele istorice prezintd cad pe aici trecea vechiul drum ce lega infloritoarele orase sasesti de
sub munte cu orasele levantuli, Cetatea alba si mai ales Caffa ce constituia principalul centru de
atractie al bogatiilor aduse din India;

- 0 altd cauza de ordin social — economic ce a determinat mentinerea si dezvoltarea orasului a fost
aceea ca , aflat pe ,,Joc domnesc” a beneficiat de privilegii din partea domnitorilor ce au impulsionat
cresterea numarului de locuitori si prosperitatea economicd in perioadele secolului al XV-lea, al
XVIII-lea.

In prezent, Targu Frumos ocupi o pozitie importantd in reteaua cailor de comunicatii
constituind un important nod rutier la rascrucea drumurilor spre Botosani, Pagcani, Roman si lasi.
Mentionam ES585 dinpre lasi ce face jonctiunea cu E85 prin Pagcani si Roman si drumul national
D.N.28 spre Botosani. Acestora li se adauga si retelele de drumuri comunale. Fata de calea ferata
electrificatd ce strabate judetul pe directie E — V, orasul are o pozitie tangentialda si un rol de
tranzit. Targu Frumos constituie al 3-lea oras ca marime si importantd economica din judetul Iasi.

Numele orasului intre mit si realitate

Intrebarea la care cei ce au studiat istoria acestei aseziri au incercat si-i giseasca un raspuns
plauzibil a fost de ce unicul targ al Carligaturii s-a numit Targu Frumos? Desi raspunsul corect la
aceastd intrebare se afla Tn documente, el a fost de multe ori ignorat si Tnlocuit cu diverse explicatii
fanteziste, culese probabil din folclorul local.



Astfel, economul Neculai Déaranga, autorul primei monografii dedicate acestei asezari
(Monografia orasului Targu Frumos, 1915), a emis o serie de ipoteze, lipsite de orice fundament
stiintific. Aceste ipoteze sunt:

1. 1nainte de aparitia acestui targ, in acel loc nu era decat o singurd carciuma — loc de
popas pentru calatori. Deoarece carciumareasa era foarte frumoasa, locul era cunoscut drept ,,la
hanul cu carciumareasa cea frumoasa”; de aici §i targul care a aparut ulterior s-a numit ,,frumos”;

2. in acest loc se intdlnea Sefan cel Mare cu mama lui Petru Rares, o negustoreasa
frumoasa din Harlau;

3. mosia targului a fost in stdpanirea domnitei Ruxanda, fiica Iui Petru Rares, care era de
o frumusete rard, de unde mosiei, si apoi targului i s-a zis ,,mosia frumoasei” si apoi ,,Targul
Frumoasei”;

4. in acest tinut aveau loc targuri frumoase de vite cornute si porci ce atrdgeau negustori
din tarile vecine;

5. targul era situat intr-o zond geografica foarte frumoasa, fiind Inconjurat de paduri si
dealuri acoperite cu flori; de la mediul natural placut, asezarea a luat numele de ,,Targul Frumos”.

Constantin C. Giurescu este de parere ca numele asezarii se explica prin locul frumos in
care aceasta a fost intemeiata, intr-o regiune de paduri, fanete si vii. Despadurirea a schimbat treptat
aspectul locului, astfel incat doar numele targului mai evoca placutul cadru de alta data.

Explicatia corectd pe deplin fundamentatad stiintific a denumirii targului, ne-o ofera
documentele: in documente Targu-Frumos apare sub forma de Kpachei Tpsrer. Targu-Frumos ca si
multe alte tdrguri moldovenesti, se afla situat pe valea unei ape, mai precis la confluenta
Bahluetului cu Crasna (actualul parau Jora); prin analogie cu alte tirguri care si-au luat numele de la
apa pe care erau situate, este veridica ideea cd Targu-Frumos s-a numit inifial Targul Crasnei, adica
Targul Frumoasei pe romaneste. Datoritd etimologiei populare Targul Frumoasei devine treptat
Targu Frumos; alte explicatii ce implica domnite frumoase si un cadru natural placut, sunt lipsite de
orice fundament stiintific, si drept urmare nu pot fi acceptate.

Scurt istoric al Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos

Scoala Generala Nr. 1 s-a constituit ca institutie de invatdmant preuniversitar cu cl. I-VIII in
urma separdrii invatimantului general obligatoriu de liceul teoretic in anul 1979.

Intre anii 1979 — 1996 institutia a scolarizat anual pana la 1850 de elevi, procesul instructiv
— educativ desfasurandu-se in trei schimburi. Dupa 1989 Institutia si-a schimbat denumirea luand
titulatura de ”Garabet Ibraileanu”.

In 1996 are loc divizarea colectivului didactic si de elevi prin darea in folosinti a Scolii ’Ion
Creanga”.

Din 1996 pana in prezent cladirea a beneficiat de reparatii, renovari si dotari, prezentandu-se
acum ca o institutie ce Indeplineste in buna parte standardele moderne de functionalitate.
1.5. Prezentarea stadiului actual al resurselor

1 5.1. Cadrul institutional si administrativ

Scoala Gimnaziald “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos este o unitate de invataimant

preuniversitar acreditatd si face parte din reteaua scolara nationald. Scoala Gimnaziald “Garabet
Ibraileanu” Targu-Frumos are personalitate juridica si are conducere, personal si buget propriu,
intocmeste situatiile financiare, dispunand, in limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie
institutionala si decizionala.



Managementul Scolii Gimnaziale “Garabet Ibrdileanu” Targu-Frumos este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos este
condusa de Consiliul de Administratie, de Director si un Director adjunct.

Pentru indeplinirea atributiilor ce 1i revin, conducerea Scolii Gimnaziale “Garabet
Ibraileanu” Targu-Frumos se consultd, dupd caz, cu toate organismele interesate: Consiliul
Profesoral, organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor
precum si cu autoritatile administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos functioneaza pe baza R.O.F.U.L.P-
aprobat prin O.M nr.5079 din 31.08.2016,Regulamentului Intern actualizat anual, iar structura
organizatoricd este descrisd prin Organigrama. Continutul Regulamentului Intern §i Organigrama
sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si parintilor, In vederea asigurarii cunoasterii,
de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Gimnaziald “Garabet
Ibraileanu” Targu-Frumos.

1.5. 2. Performantele elevilor intre anii 2010 — 2018

Indicator A B C D E C

d.Promovabilitate | Nr. Elevi la sfarsit de | Nr. Total elevi promovati la [ Nr.total | Nr.total | Nr.total [Nr Total

an scolar (2010 - | sfarsit an scolar (2010 - elevi elevi elevi elevi
2014) 2014) promovati [promovat|promovati| promovati
an scolar ian an scolar | in anul
2014-2015| scolar |2016-2017| scolar

2015-2016 2017-2018
10-11 11-12 [12-13[13-14] 10-11 11-12 12-13 | 13-14 | 2014/2015 | 2015-2016 | 2016-2017 2017-2018
723 | 712 (776779 715 | 707 | 773 |777| 7745 745 741 725
- - - | - 98,89 199,29199,61(99,9| 98,00% |[98,28% | 99,16% | 99,04
Procente 9
Nr. Elevi la sfarsit de [ Nr. Total elevi declarati [Nr. Total Nr. Total Nr. Total Nr.Total
e. Repetentie an scolar (2010 - | repetentila sf. Anului elevi elevi elevi elevi
2014) (2010 -2014) declarati |declarati |declarati [declarati
repetenti [repetenti [repetenti [repetenti la
la sf.lla sf.lla sf.Ef.Anului
Anului Anului  |Anului colar
Scolar lscolar lscolar 2017-2018
2014-2015 2015-2016[2016-2017
10/1 | 11-12 | 12-13 [13-14] 10-11 11-12 | 12-13 | 13-14 14-15 15/16 16/17 17/18
1
723 | 712 | 776|779 8 5 3 0 2 2 4 7
d. Nr. Elevi care au Nr. Total elevi inscrisi 0 0 0 0
parasit educatia pe (2010 -2014)
parcursul (2010 —
2014)
10- | 11-12 [ 12-13 {13-14| 10-11 | 11-12 | 12-13 | 13-14 14-15 15-16 16/17 17/18
11
00/ o|o]f723]712] 776|779 760 761 763 749

O =0 6w D oD N T B
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r
d. Participare la Nr. Total elevi Nr. Total elevi Nr. Total | Nr.total | Nr.total Nr.total
olimpiade, participanti la faza (2010 -2014) elevi elevi elevi Elevi
concursuri, judeteana (2010 — (2014- (2015- (2016- |(2017-2018)
expozitii, mai sus 2015) 2015) 2016) 2017)
de faza locali 10-11 |t1-12] 12-13 | 13- [ 1o-11 | 11-12 | 12-13 | 13-14 14-15 15-16 16/17 17/18
14/14-
15
312 |459| 222 (382/| 723 | 712 | 776 | 779 |381/760 |386/761|446/763 | 328/749
391
e. Numarul Nr. Premii la faza Nr. Total elevi Nr. Total |Nr. Total | Nr. Total | Nr.Total
activitatilor judeteana (2010 — (2010 -2014) elevi elevi elevi elevi
extrascolare 2015) (2014- (2015- (2016- |(2017-2018)
2015) 2016) 2017)
10-11 |11-12{12-13 |13~ 10-11 11-12 12-13 | 13-14 14-15 15/16 16/17 2017/2018
14/14-
15
185 (173]| 190 [195/) 723 | 712 | 776 | 779 760 763 763 749
198
& Situatia la invatiatura in perioada 2010 — 2017
Rezultate la
Evaluare Nationala
Anul scolar : _2010-2017
Elevi prezenti Elevi cu media | Procentual
peste 5 %
2010/2011 131 125 95,41%
2011/2012 77 43 56%
2012/2013 91 70 76,92%
2013/2014 85 61 72%
2014/2015 108 99 91,67%
2015/2016 89 60 78,65%
2016/2017 75 42 79,16 %
2017/2018 70 55 78,57%

Performantele elevilor in anul scolar 2013 - 2014

Din totalul de 761 elevi ramasi la sfarsitul anului scolar, 759 sunt promovati, 2 repetenti. In urma

examenului de corigenta toti elevii au promovat.

An scolar 2014-2015

Promovabilitate: invatamant primar = 99,49 %
invatamant gimnazial = 99,43 %

procent pe scoala =99,46 %

Analizand in detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:

Medii intre 5 — 5,99/S

Medii intre 6 — 6,99/S

—1inv. Primar= 10
- Inv. Gimnazial = 6
—1inv. Primar = 32
- Inv. Gimnazial = 19
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Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar= 31

- Inv. Gimnazial = 61
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 96

- Inv. Gimnazial =130
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 226

- Inv. Gimnazial =134

An scolar 2015-2016

Promovabilitate: invatadmant primar= 98.,98%
invatdmant gimnazial= 97,52%
procent pe scoala= 98,25%

Analizand in detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:
Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 11

- Inv. Gimnazial = 5
Medii intre 6 — 6,99/S — inv. Primar = 20

- Inv. Gimnazial =29
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 30

- Inv. Gimnazial = 61
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 65

- Inv. Gimnazial = 122
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 81

- Medii de F.B=96

- Inv. Gimnazial = 135

-Medii de 10 =3

An scolar 2016-2017

Promovabilitate: invatamant primar= 99,51%
invatdmant gimnazial= 98,81%
procent pe scoala= 99,16%

Analizand in detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:
Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 13

- Inv. Gimnazial =9
Medii intre 6 — 6,99/ B — inv. Primar = 20

- Inv. Gimnazial = 17
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 21

- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 57

- Inv. Gimnazial =118
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 83

-Medii de F.B= 121

- Inv. Gimnazial = 145

-Medii de 10=13
An scolar 2017-2018

Promovabilitate: invatdmant primar= 99,51%
invatamant gimnazial= 98,81%
procent pe scoala= 99,16%
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Analizand in detaliu, progresul scolar se reflectd astfel:
Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 13

- Inv. Gimnazial =9
Medii intre 6 — 6,99/ B — inv. Primar = 20

- Inv. Gimnazial = 17
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 21

- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 57

- Inv. Gimnazial =118
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 83

-Medii de F.B= 121
- Inv. Gimnazial = 145
-Medii de 10=3
EVALUARE NATIONALA — CLASA a VIII-a-2014

Elevi Inscrisi: 88 Elevi prezenti: 85
Absenti:3 Note peste 5,00 — 61;
Note peste 5,00 — 61; Procent promovabilitate — 72%

Promovabilitate Limba romana — 75,29%
PROMOVABILITATE SCOALA 2014:- 73% Promovabilitate Matematica — 68,71%

EVALUAREA NATIONALA-CLASA a-VIII-2015

Promovabilitate Limba romana — 80,55 %

Promovabilitate Matematica — 92,59%

PROMOVABILITATE SCOALA- 2015: 86.57%

OBSERVATIE: S-au inregistrat 2 note da 10(ZECE) la matematica

EVALUAREA NATIONALA-CLASA a-VIII-2016

Promovabilitate Limba romana —-86,51 %

Promovabilitate Matematica —69,66 %

PROMOVABILITATE SCOALA- 2016: 78.05 %

EVALUAREA NATIONALA-CLASA a-VIII-2017

Promovabilitate Limba romana —93,05 %

Promovabilitate Matematica —65,27 %

OBSERVATIE: S-au inregistrat 2 medii de 10(zece) la matematica

PROMOVABILITATE SCOALA- 2017: 79.16 %

Admiterea in invatamantul liceal
2014-2015-absolventi 108/vocational=4/teoretic=78/colegii tehnice=17/scoli profesionale=9/
2015-2016-absolventi 89/vocational=4/teoretic=59/colegii tehnice=18/scoli profesionale=8/
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2016-2017-absolventi 83/vocational=2/teoretic=53/colegii tehnice=14/scoli profesionale=14/
2017-2018-absolventi 78/vocational=7/teoretic=63/scoala profesionala=8/

EVALUAREA NATIONALA-CLASA a-VIII-2018
Promovabilitate Limba roméana —85,71 %

Promovabilitate Matematica —75,71 %

PROMOVABILITATE SCOALA- 2018: 78.57%

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-II-a 2018

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunataitit

Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile

propuse

Comprimarea textului de analizat pe mai putin
de doua pagini, ceea ce nu conferd continuitate
intre lucrul la «clasa si elementul de
noutate/evaluare (concordantd intre predare si
evaluare)

Cerintele vizate pentru clasa a II-a la scris, citit,
matematicd au fost in concordantd cu
obiectivele programei

Avand in vedere ineditul situatiei, intre cele
doua probe s fie inclusa o zi libera.

Posibilitatea elevilor de a aplica cunostintele
teoretice in aplicatii practice

Timpul alocat competentelor de la citit nu a fost
suficient pentru parcurgerea cerintelor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-IV-a 2018

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatitit

Itemii propusi au avut caracter aplicativ, au vizat

La matematica itemii au fost In concordanta cu

intelegerea relatiilor cauzate, temporale si | continuturile cuprinse in programa scolara, in

spatiale timp ce la limba romana au lipsit cerintele
legate de gramatica limbii romane

Copiii au fost pusi sd identifice solutiile | Calendarul desfasurdrii Evaludrii sd nu se

rezolvarii unor situatii problematice reale sau
imaginare

suprapund peste alte concursuri scolare, la nivel
national: Ex. Cangurasul povestilor

Rezultatele Evaluarilor Nationale constituie un
sprijin in proiectarea activitatilor didactice
urmadtoare pentru pregatirea elevilor

Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat
oarecare confuzii in alegerea raspunsurilor
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EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-VI-a 2018

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatitit

In cadrul sectiunii “Matematici si stiinte”
accentul a fost pus mai mult pe latura
aplicativd, pe studiul feomenelor (specific
pedagogiei moderne) si mai putin pe cel
teoretic.

Dezvoltarea capacititii de intelegere a
fenomenelor (fizicd, biologie) prin aplicatii
practice si acumulare de noi cunostinte

In cadrul sectiunii ”Limba si comunicare”
cerintele au avut un grad mediu de dificultate,
ceea ce a permis rezolvarea cerintelor In mare
parte, cu rezultate bune

Din analiza E.N de la clasa VI-a, se observa
necesitatea realizarii unor activitati
interdisciplinare, care sa dezvolte capacitatea
elevilor de intelegere complexad a informatiilor
tuturor obiectelor de studiu din programa
scolara

Rezultatele Evaluarilor Nationale la clasa a VI-
a constituie un sprijin in proiectarea activitatilor
didactice = urmatoare  pentru  pregatirea
examenelor de la sférsitul clasei a VIII-a

In anul scolar 2013 — 2014, in cadrul colabararii interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatamantul de masa un numar de 16 elevi,
dintre care 15 elevi au promovat si un elev a ramas repetent (fiind depasit ca varsta scolara).

Ca performante, mentionam elevul Nechifor Alexandru, cl. a-V-a A, care a promovat anul

scolar 2013 — 2014 cu media generala 10 (zece).

In anul scolar 2014 — 2015, in cadrul colabararii interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masd un numar de 11 elevi.

In anul scolar 2015 — 2016, in cadrul colabaririi interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 12 elevi.

In anul scolar 2016 — 2017, in cadrul colabaririi interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 12 elevi.

1.5. 3. Resurse umane
& Populatia scolara
Numdr total elevi in perioada 2010 — 2018

Anul Numar Numar elevi/forme de invatamant
scolar total
elevi invatamant invatimant gimnazial
prescolar si
primar

2010/2011 723 320 403
2011/2012 712 328 384
2012/2013 932 156/376 400
2013/2014 779 410 369
2014/2015 760 406 354
2015/2016 761 398 363
2016-2017 763 416 347
2017-2018 755 436 319
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& Repartizarea personalului didactic in perioada 2010 - 2018

An scolar PERSONAL DIDACTIC
CALIFICAT CUALTE | NECALIFI- | iN CURS DE
TITULAR SUPLINITOR SPECIALI- CAT CALIFICARE
ZARI
2010-2011 28 8 0 0 0
2011-2012 28 8 0 0 0
2012-2013 33 14 0 0 0
2013-2014 31 10 0 0 0
2014-2015 30 10 0 0 0
2015-2016 30 9 0 0 0
2016-2017 gg g 8 8 8
2017-2018
& Indicatori - calitatea resurselor umane in perioada 2010 - 2018
Indicatorul An scolar A B Ax100/B
a. Pondere personal Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactic cu o vechime cu o vechime In didactice %
in unitate mai mare de unitate mai mare de
4 ani 4 ani
2010 - 2011 30 36 83,33%
2011 -2012 29 36 80,55%
2012 - 2013 34 47 72,34%
2013 -2014 28 41 68,29%
2014-2015 30 40 75,00%
2015-2016 30 39 76,92%
2016-2017 30 38 78,94%
29 39 76,31%
2017-2018
b. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice cu doctorat cu gradul 1 didactice %
2010-2011 1 36 0.03%
2011 -2012 0 36 0
2012 - 2013 0 47 0
2013 - 2014 1 41 0, 02%
2014-2015 1 39 0,02%
2015-2016 1 36 0,02%
2016-2017 1 38 0,02%
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2017-2018 1 39 0,02%
c. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice cu gradul 1 cu gradul 1 didactice %
2010 - 2011 19 36 52,77%
2011 -2012 21 36 58,33%
2012 - 2013 18 47 38,29%
2013 - 2014 21 41 51,21%
2014-2015 21 40 52,50%
h015-2016 19 39 48,71%
21 38 55,26%
2016-2017 24 39 61,53%
2017-2018 ’
d. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice cu gradul I1 cu gradul al Il-lea | didactice %
2010 -2011 5 36 13,88%
2011 - 2012 5 36 13,88%
2012 - 2013 8 47 17,02%
2013 - 2014 6 41 14,63%
2014-2015 5 40 12,50%
2015-2016 6 39 15,38%
2016-2017 6 38 15,78%
2017-2018 4 39 10,25%
e. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice cu definitivat cu definitivat didactice %
2010 - 2011 8 36 22.22%
2011 -2012 7 36 19,44%
2012 - 2013 12 47 25,53%
2013 -2014 9 4] 21,95%
2014-2015 10 40 25,00%
2015-2016 8 39 20,51%
2016-2017 8 38 21,05%
2017-2018 8 39 20,51%
f- Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total de cadre | Ponderea,
didactice debutante debutante didactice %
2010 - 2011 4 36 11,11
2011 -2012 3 36 8,33
2012 -2013 6 47 12,76
2013 - 2014 4 4] 9,75
2014-2015 2 40 5,00%
2015-2016 2 3 2.12%
3 38 7,89%
2016-2017 5 39 57129
2017-2018 ’
g. Competente de Nr. cadre didactice | Nr. total cadre Pondere,
utilizare a cu competente de didactice %
calculatorului utilizare a
(Word+Excel) in calculatorului
randul cadrelor (Word+Excel)
didactice 2010 - 2011 36 36 100%
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2011 -2012 36 36 100%
2012 -2013 47 47 100%
2013 -2014 41 41 100%
2014-2015 38 38 100%
36 36 100%
38 38
39 39 100%
2015-2016 100%
2016-2017
2017-2018
h. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice | Nr. total cadre Pondere,
didactice cu gradatie de cu gradatie de didactice %
merit merit
2010 - 2011 8 36 22.22%
2011 -2012 6 36 16,66%
2012 -2013 4 47 8,51%
2013 -2014 6 41 14,63%
2014- 2015 6 40 15,00%
2015-2016 / 39 17.94%
9 38 23,68%
2016-2017 11 39 28.20%
2017-2018 ’
i. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice Nr. total cadre Pondere,
didactice care in ultimii care in ultimii 5 ani didactice %
5 ani au urmat cel au urmat cel putin
putin o formd de o forma de
perfectionare perfectionare
2010 —-2011 30 36 83%
2011 -2012 32 36 89%
2012 -2013 40 4] 98%
2013 -2014 41 4] 100%
2014-2015 38 38 100%
2015-2016 20 30 100%
2016-2017 32 §§ 100%
2017-2018 100%

An scolar 2017-2018
& Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in

vigoare din:

- 4 -total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, 2 inginer sistem.

& Personalul nedidactic din scoald este format din :
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- 7 ' -total: 2 ingrijitori, 3 paznici, | muncitor intretinere, 1 2 + fochist.

1.5.4. Resurse materiale si financiare

v’ Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari

cladire Sc. Gimn.
?G. Ibrdileanu” Tg. Frumos

Corp

Anul construirii 1979

Anul ultimei repabilitari capitale 2008

Termoizolatie exterioara 2014

Amenajare platou elevi 2015

Amenajare teren sport-asfaltare 2016

8 aparate de aer conditionat 2016

14 table magnetice-parter si etajul I(7 sali| 2016
de clase)

Video-proiectoare in toate salile de clasa| 2017

Table magnetice in toate salile de clasa | 2018

v Dotari:-videoproiectoare 2-mobile;11-fixe(laborator informatici,laborator limba
romana,sala sport);
- laptopuri-15 buciti(1secretariat,1director,1contabil,2 invatiméant primar,1
C.E.A.C, 1Ifizica,1 limba romana,1 educatie tehnologica, 1 administrator de
patrimoniu,1 matematica).

ANANENENRN

Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare

- calculatoare 22
- xeroxuri 5

- truse -laboratoare fizica,chimie,biologie
- imprimante multifunctionale(C.E.A.C,secretariat,director,director
adjunct,biblioteca).
- fond carte biblioteca scolara,program biblioteca

- ecrane proiectie videoproiector-toate salile de clasa

: buget 2119,50 mii lei aferent anului 2014
: buget 2296,00 mii lei aferent anului 2015
: buget 2576,00 mii lei aferent anului 2016
: buget 2815,00 mii lei aferent anului 2017
: buget 3301,19 mii lei aferent anului 2018

1.5.5. Imaginea unitatii de invatamant in context local / regional / national
Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei,
schimbarii, trebuie prevazutd dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul
educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legiatura constantd si eficientd dintre scoald si
comunitate de la nivel local pana la cel european.
Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca

cetatean capabil s participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la

cel european — vor aduce Tn mod inevitabil beneficii scolii.

Reprezentant Rol Program de colaborare / Nivel de | Probleme identificate
comunitate protocol de parteneriat/ implicare
activitate de sprijin
Parintii a) sprijind unitatea de | Acord de parteneriat intre Bun 1) Nu toti parintii se

invatamant in activitatea de

scoald, parinti si elevi

implicd in colaborarea cu
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Reprezentant Rol Program de colaborare / Nivel de | Probleme identificate
comunitate protocol de parteneriat/ implicare
activitate de sprijin
consiliere si de orientare scoala:
socio-profesionald a elevilor; 2) Nevoia de imbunatatire
b) sprijind unitatea de a pregatirii
invatamant in organizarea si psihopedagogice a
desfasurarea unor activitati parintilor;
extragcolare; 3) Necesitatea organizarii
e) sprijina  conducerea ca asociatie a CRP.
unitatii de Invatdmant 1In 4) nevoia unei mai bune
intretinerea, dezvoltarea si informari/cunoasteri si a
modernizarea bazei unei participari mai active
materiale a clasei i a unitatii in viata scolii;
de Invatamant
Consiliul - Finantarea cheltuielilor de | Consultari si activitati de Bun Nevoi suplimentare de
local personal si de intretinere; sprijin pe baza hotararilor intretinere a bazei

Sustinerea programelor de CL materiale;
dezvoltare;
Sustinerea activitatilor
extracurriculare

Primadria Propune proiecte de hotdrari | Pregatirea in comun a Bun Nevoi suplimentare de
CL si urmareste aplicarea bugetului anual, intretinere a bazei
acestora; -stabilirea nevoilor de materiale;

Partener in proiecte de investitii si reparatii, dotari
colaborarea si dezvoltare;

ONG-uri Sprijin in sustinerea Premii acordate elevilor; Bun Gasirea altor ONG-uri care
activitatii de performantd, in | Finantarea participarii la sa se implice In
organizarea de activitati concursuri §i competitii dezvoltarea gcolii
extraccuriculare;

Reprezentant | Tine legatura cu CL sustine proiectele de Bun Nu exista

al comunitatii dezvoltare a scolii In CL

in consiliul de

administratie

Reprezentant | Tine legéatura cu CRP Sustine proiectele de Foarte Nu exista

al parintilor dezvoltare a scolii in CRP bun

in consiliul de

administratie

1.6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc
si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina, conservatorism,
automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat

stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect

si de sprijin reciproc.
Directorul este deschis si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si evitd un control

strict birocratic.
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Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor

didactice.

1.7. Organizarea interna a unititii de invitimant

Nivele de invatamént in perioada 2010 - 2018

An 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014[2014/20152015/20162016/2017[2017-

scolar 2018
Nr. clase 0 0 6 0 0 0 0 0
prescolari
Nr. clase 13 13 16 16 16 15 15 15
nivel
primar
Nr. clase 14 13 13 13 13 13 13 13
nivel
gimnazial
Numarul 27 26 35 29 29 28 28 28
total de
clase

v Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar | Nr. entitdti Suprafati m’ Aprecierea starii

Sala de clasa 16 809,6 Buna
Laborator pe 2 116,5 Buna
discipline
Sala de sport 1 50,28 Nesatisfacator
Biblioteca 1 34,78 Buna
Sala TIC 1 51,23 Buna
Sala de festivititi 0 0 0

v' Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirii

Categorie

Buna

Necesita
reparatii
minore

Necesita reparatii
semnificative
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Starea cladirii

Categorie Bunda Necesitd Necesita reparatii

reparatii semnificative
minore

Aspect general Buna Da Nu

Aspectul fatadei Foarte Buna Da Nu

Acoperisul Buna Da Nu

Usi si geamuri Buna Nu

Curdtenie Buna Nu

Antifonie, liniste necesard Buna Nu

Ventilatie, aerisire Buna Nu

Curdtenia spatiilor Buna Nu

exterioare

Amenajarea curtii §i aspectul Buna Da Da

ei

Existenta gardului Foarte buna Nu Nu

imprejmuitor

Amenajarea cdailor de acces Buna Nu Da

cdtre scoald

Sistem de siguranti a Buna Nu

elevilor

Sistem de siguranti a Buna Nu

materialului didactic

v incadrarea in normele de igieni scolari a spatiilor de invitimant an scolar 2017 -2018

Coditii igienico - Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator
sanitare
Incalzire/temperaturi X
Hluminat X
Starea usilor si a X
ferestrelor
Aerisire naturald X
Microclimat x
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice X
pentru organizarea
lectiilor in
laboratoare scolare

v' Utilizarea spatiilor in anul scolar 2017 — 2018

Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor | Nr. claselor de elevi | Nr. spatiilor functionale | Nr. clase/sala
cu destinatie pentru invatamdnt 28 21 18

Numar de schimburi in care 2 schimburi /zi
functioneazd scoala

Gradul de ocupare a Suprafata Nr. Elevi/m?
suprafetei educationale educationala | total
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elevi
1755,55 763 2,30

v Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT in anul scolar 2017 -2018

Telefon fax | Calculator in stare | Copiator | TV Radio Statie radio-
de functionare Casetofon amplificare
CD Player
direct| prin oficiul Numar | Conectate
postal total la
internet
3 3 1 37 37 3 1 3 1

v Dotare si utilizare biblioteci scolari

Indicatori de dotare si utilizare

a. Fondul de Nr. de elevi care utilizeaza fondul Nr. de volume Numar total de
carte cu de carte uzate fizic volume
relevantd 691 11500 14790
educationald si

culturald

b. Manuale Nr. mediu de clase ce le utilizeaza | Gradul de uzura Gradul de
utilizate in utilizare
scoald 29 50% 100%

Cap. 2. Analiza de nevoi
2.1. Diagnoza mediului extern — analiza PESTEL

2.1.1. Factorii politici
- intrarea in U.E. sporeste exigentele in privinta calitatii educatiei oferind si oportunitati de insertie
sociala atat pentru elevi cat si pentru cadre didactice
-sintagma ,,invatamantul este o prioritate nationala” este prezenta in programele tuturor partidelor
politice parlamentare

2.1.2. Factorii economici
- criza economica cu efect asupra unitatilor bugetare determina o reducere substantiala a
cheltuielilor de personal si de bunuri si servicii;
- domeniul privat igi manifesta tot mai putin interesul prin ofertele de munca;
- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatimantului, astfe lincat
unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun.

2.1.3. Factorii sociali
- continuarea studiilor in diferite forme de invatamant demonstreaza constientizarea oportunitatii

scolii in vederea insertiei in social.

2.1.4. Factorii tehnologici
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- dezvoltarea tehnologiei informatice contribuie substantial la cresterea sanselor de reusita ale
elevilor.

2.1.5. Factorii ecologici

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de catre unititile scolare;

- educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatdmant pe categorii — plastic, hértie,
resturi alimentare etc.);

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa

se protejeze mediul inconjurator;

-continuarea programului Mondial ”Eco-Scoala” si implicarea elevilor scolii in mai multe proiecte
ecologice.

2.1.6. Factorii legislativi
- cadrul legislativ specific Invatdmantului preconizeaza descentralizarea §i autonomia sistemului de

invatamant,cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud,
ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

- Intarzierea de citre M.E.N a actelor normatice care decurg din aplicarea Legii Educatiei.

2.2. Diagnoza mediului intern — analiza SWOT
2.2.1. Dimensiunea institutionala si administrativa

Puncte tari
- este una din scolile foarte bune ale orasului Tirgu Frumos;
- ambientul actual al spatiilor de scolarizare permit instruirea tuturor elevilor in conditii
optime;
- corpul didactic asigura formarea competentelor la toate disciplinele;
- oferta educationala este adaptata nevoilor de formare a elevilor;
- interesul comunitatii locale pentru educatia elevilor in cadrul scolii este optim;
- realizarea unui numar semnificativ de parteneriate educationale interinstitutionale;
- organizarea si coordonarea unor activitati educative extracurriculare la nivel local,judetean
si interjudetean;
- cresterea cantitativa a participdrii elevilor si calitativa a performantelor
obtinute la concursuri scolare;
implicarea scolii In toate evenimentele locale;
Puncte slabe
- utilizarea destul de restransa a tehnicii informatice in procesul instructiv-educativ;
- absenta unei baze sportive la standarde functionale normale;
Oportunitati
- realizarea planului de scolarizare;
- mentinerea procentului ridicat de promovabilitate;
- mentinerea procentului ridicat de absolventi ce 1si continua studiile in invatdmantul
liceal,vocational si tehnic;
- participarea cantitativa si calitativa la concursuri scolare;
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Amenintari

- nealocarea unor surse suficiente de finantare poate fi un impediment in realizarea unor

proiecte;

Management:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v' Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice,realiste, cu tinte strategice care sd vizeze

proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

v’ Constituirea de echipe de lucru, care sd permita o eficientizare | v' Insuficienta implicare a
a activitatii manageriale si a actului decizional prin delegare unor comisii operationale
de sarcini, pe criteriul competentei;

v’ Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective deduse din analiza SWOT si
PEST;

v" Existenta unui regulament intern;

v’ Elaborarea unor fise ale postului personalizate;

v’ Existenta organigramei;

v Consiliul de administratie cu atributii concrete pentru fiecare
membru si plan de munca;

v Existenta unor structuri submanageriale (comisii metodice)
constituite dupd apartenenta la arie curriculara;

OPORTUNITATI AMENINTARI
v Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze | v Capacitatea de adaptare la

comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incat rezultatele in
urma aplicdrii srategiei de dezvoltare institutionald sa fie cele

asgteptate;

>

Existenta legii calitatii in educatie

dinamica accelerata a
sistemului educational si
legislative, impuse de
reforma Invatamantului, in
vederea aderarii la
structurile europene,

2.2.2. Dimensiunea instructiv - educativa

Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

S

NN

Asigurarea unor standarde educationale inalte;
Imbunititirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia;

Stabilirea disciplinelor optionale in functie de
nevoile reale ale elevilor;

Existenta laboratoarelor TIC, actualizate la zi
pentru desfasurarea de activitati.

Dotarea laboratoarelor de biologie, fizica ,
chimie

Aparitia revistei scolii;

Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un
sistem propriu de testare §i simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii

4 Existenta unor disfunctionalitati 1in

monitorizarea activitatii scolare si  in
delegarea corecta a sarcinilor;
v Valorificarea necorespunzitoare a

potentialului elevilor datorita lipsei de interes
a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri stiintifice;

v Neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, si materialul
didactic, aparatura din dotare si cartea
bibliografica;

v Deschidere interdisciplinara inca modesta;
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ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

v' Organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;
v Predarea unor obiecte de invatamant si a
unor discipline optionale de catre profesori
calificati.

v Planul de invatamant si programele
scolare prea incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

v Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;
v Desele modificari ale strategiilor

curriculare privind evolutia invatamantului pe
termen mediu si lung;
v Inexistenta unui sistem
national de evaluare institutionald ;

Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ Existenta unui corp profesoral de calitate,
implicati in activitati de formare continua;

v Buna colaborare intre serviciul secretariat-
contabilitate si cadrele didactice;

v/ Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa;

v" Fluctuatie de personal la anumite catedre
datorata si instabilitatii unor profesori
suplinitori;

v' Preocuparea insuficientd pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

v' Activitati extrascolare diversificate, functie | v Slaba implicare a unor cadre didactice

de interesele elevilor;

privind activitatile extracurriculare;
v Inertia unor cadre didactice la
schimbarile provocate de reforma;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v Standardele nalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor asigura
prezenta unei populatii scolare cu nivel

v' Scaderea populatiei de varsta scolara;
v Aportul mass-mediei la cresterea
violentei fizice si verbale in randul tinerilor;

intelectual ridicat; v Scaderea motivatiei elevilor pentru
v Oferta de formare continud a cadrelor studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in
didactice; sistemul de valori ale societatii;

v Posibilitati multiple de a accede la

4 Scaderea interesului absolventilor de

informatii stiintifice si metodice de ultima ord; | Invatdmant superior pentru meseria de dascal, ca
v Posibilitatea selectarii unor cadre urmare a nivelului scazut al salariilor cadrelor
didactice bine pregétite profesional; didactice;

v Iesirea din sistemul de invatdamant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional;

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

termica;

moderna si mobilier ergonomic;

v Renovarea fatadei exterioare a scolii prin izolatie v Dotarea insuficienta a

laboratoarelor de informatica, chimie,

v" Dotarea laboratoarelor de informatica cu aparatura fizica ¢ echipamente didactice si

mobilier ergonomic;
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v Amenajarea majoritatii slilor de clasa cu mobilier; |v/ Lipsa unei sali de sport adecvate
v" Functionarea bibliotecii scolare dotate cu peste standardelor actuale;

14170 de volume; v Uzura fizica si morala a unor
v' Asigurarea resurselor financiare necesare bunei materiale didactice;

functionari a scolii; v Preocupari scazute pentru
v’ Asigurarea supravegherii video a spatiilor scolare atragerea de surse de finantare

(interior, exterior). extrabugetare;

v Lipsa unei sali — media adecvata

pentru informare europeana;
v' Lipsa unor sili de festivitati;

OPORTUNITATI AMENINTARI
v Sprijinul primit din partea organelor v Viteza mare 1n uzura morald a
administratiei locale si centrale contribuie la aparaturii electronice si informatice;
modernizarea bazei materiale; v Deteriorarea rapidd a mobilierului

v Sponsorizari oferite de cétre parinti; din salile de clasa si laboratoare;

Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Colaborarea eficienta cu 1.S.J. Iasi, cu 4 Numarul mic de organizatii civice, in
autoritatile locale si cu familiile elevilor; special ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;

v Colaborarea cu institutii din comunitatea v Absenta unei preocupari sistematice
locala, cu unitati scolare din judet, tara si privind implicarea parintilor in stabilirea
strainatate; obiectivelor generale si a ofertei educationale;

v’ Desfagurarea proiectelor scolare v Insuficienta preocupare a unor cadre
,»Comenius” 1n parteneriat cu scoli din didactice pentru realizarea unor proiecte de
Europa; colaborare europeana;

v' Implicarea scolii in Programul mondial v" Slaba implicare in realizarea unor proiecte

”Eco — Scoala” de finantare la nivel institutional;

v' Initierea si desfasurarea unor parteneriate si
proiecte scolare cu ecou In comunitate;

v" Consilierea individuala si de grup a elevilor

si parintilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

v Interesul manifestat de paringi privind v

educatia elevilor §i asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;
v Deschiderea spre colaborare a unor
scoli din diferite tari europene;

Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datorita unei comunicari tot mai dificile
cu familia;

v Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului de catre organismele comunitatii;

Relatii dintre diferite categorii de personal

In relatia director — profesori, profesori — profesori s-a constituit o conducere democratica cu

luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare. Se accepta

propunerile si initiativele profesorilor. In cadrul colectivului de profesori exist, indiferent de varsta
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si specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

In relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de personal

se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata.
Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza.

Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.

in relatia scoald — parinti:

Se manifesta o colaborare buna intre parinti si comitetele de paringi, respectiv intre conducerea
scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea si buna desfagurare a
activitatii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor extrabugetare necesare bunului
mers al vietii scolii.

in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitafi extragcolare cu caracter sportiv,
cultural-artistic si distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si In conduita cadrelor
didactice.

Grupuri de interes

M.E.N.- SE ASTEAPTA: sd se res?ecte p(.)lit'ica scol‘aré;v .
- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;
- parcurgerea programei scolare;
1.S.J - URMARESTE: —ap1.i<.:area corecta a legislatit?i in vigoare;
- utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si Incadrarea in viata publica si privata;
- sprijin i iIndrumare in dezvoltarea lor;
- consiliere in problemele de invatare, reusitad in viata;
ELEVII DORESC: - implicarea mai activa a scolii 1n orientarea scolara si profesionald;
- sprijin in cresterea Increderii in sine;
- obtinerea de rezultate;
- buna pregitire a copiilor;
- asigurarea reusitei In continuarea studiilor §i pregéatirea pentru viata;
PARINTII - sprijin in educarea copiilor;
URMARESC: - sanse egale in dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizica si psihica a copiilor;
- program de dimineatd in desfasurarea cursurilor;
PROFESORII - conditii favorabile de munca;
SOLICITA: - climat motivational;
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COMUNITATEA:

Nevoi identificate -

- sprijin in activitatea de perfectionare;

- program de dimineata in desfasurarea cursurilor;

- primdria asteapta formarea de buni cetéteni;

- politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.

CURRICULUM
SI EVALUARE

ANEANERN

Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;

Diversificarea cursurilor optionale si stabilirea acestora in functie de profilul
si personalitatea scolii;

.....

Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;

RESURSE
UMANE

AN N N I NN

AN

AN

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;

Intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitatile
extracurriculare si extrascolare;

Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

\

Extinderea cladirii pentru desfasurarea cursurilor scolare intr-un singur
schimb;

Amenajarea unei sali de festivitati;

Amenajarea terenurilor de sport corespunzator standardelor;.
Construirea unei sali de sport

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;

Atragerea de fonduri extrabugetare;

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

SR NENENENEN

Realizarea de proiecte scolare tip ,,Comenius”;
Realizarea de proiecte care sa dezvolte spiritul civic, de promovare a
comunitatii.
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Cap.3. Viziunea. Misiunea. Obiectivele strategice. Obiectivele operationale.
ARGUMENT

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Romania, Reforma Invatimantului
din Romania a stabilit ca obiective principale:
» Cresterea calitatii si eficientei invatamantului,
» Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice
bazate pe cunoasterea si formarea competentelor de baza;
» Fundamentarea invatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.
Aceste obiective principale se constituie in factor determinant in stabilirea jaloanelor
dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.
Parcurgand o schimbare politicd, sociala si economicd profunda si complexd, societatea
romaneasca, prin toate componentele sale, si cauta identitatea si sensul devenirii.
Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. In acest sens este
necesara regandirea la nivelul fiecdrei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate
in dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,GARABET IBRAILEANU” TARGU FRUMOS
Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de
etnie, religie sau tip de minoritate sociald. Printr-o oferta curriculara diversa si atractiva, printr-un
invatamant centrat pe competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea cadrelor
didactice de o 1nalta finuta profesionala si morala, viziunea scolii s-a raportat la urmatoarele
competente:
e insugirea temeinica a cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale;
o formarea capacitatilor intelectuale si a atitudinilor proactive, a disponibilitatilor afective
si a abilitatilor practice;
e asimilarea tehnicilor de munca intelectuald necesare instruirii si autoinstruirii pe durata
intregii vieti;
e stimularea gandirii critice si a creativitatii, a spiritului inovativ in orice domeniu al
cunoasterii;
e ceducarea 1n spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
deminitatii si al tolerantei;
e promovarea transparentei, a dialogului i a schimbului liber de opinii;
e 1Incurajarea initiativei si a participarii/implicarii active, inclusiv in diferite aspecte din
viata comunitatii locale;
e cultivarea respectului fatd de natura si mediul inconjurator;
e dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia igienico-sanitara si prin practicarea
sporturilor;
e stimularea interesului fatd de viata si traditiile comunitatii, a deschiderii catre
multiculturalitate §i pluringvism;
e profesionalizarea tinerilor pentru desfasurarea unor activitati utile societatii,
producitoare de bunuri materiale si spirituale de inalta calitate;
e stimularea asumarii responsabilitatii si a puterii de decizie;
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MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE,, GARABET IBRAILEANU”TARGU FRUMOS

e sprijinirea elevilor in cunoasterea si dezvoltarea potentialului, a aptitudinilor in functie
de interesul si motivatiile personale;

e afirmarea libertatii de gandire in acord cu binele comun, cu respectarea particularitagilor
individuale, cu toleranta pentru diversitate si egalitatea de sanse;

e dezvoltarea personalitatii elevilor, incat parcursul lor educational, social si profesional sa
se poata desfasura sub semnul succesului;

e formarea unor elevi responsabili, capabili s modeleze societatea dupa nevoile proprii,
dar si ale acesteia, compatibili cu statutul de cetdtean european;

e Scoala este deschisa dialogului cu comunitatea, realizind o educatie multiculturala,
asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea
unei convietuiri armonioase.

Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Tg.Frumos va asigura realizarea finalitatilor
invatamantului primar si gimnazial pentru elevii din orasul Tg. Frumos si localitétile limitrofe,
astfel incat absolventii sa atingd standardele de performantd necesare continudrii studiilor in
invatdmantul liceal si profesional.

In politica educationala se va urmari realizarea urmitoarelor standarde:

v' crearea de oportunitati instructiv — educative accesibile si de un inalt nivel

calitativ;

v’ asigurarea de sanse tuturor elevilor indiferent de mediul etnic, rural/urban din care
provin;
v' promovarea bunelor practici in asigurarea calitatii educatiei prin evidentierea

“valorii create” si a ”valorii adaugate”.

RESURSE STRATEGICE

- propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva, conform

CURRICULUM intereselor si preocuparilor elevilor;

- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;

- atragerea unor specialisti din afara gcolii pentru coordonarea cercurilor
stiintifice;

- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri §i olimpiade;

- sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati suplimentare

RESURSE (consultatii, meditatii);
UMANE - implicarea activa a elevilor 1n activitati instructiv-educative;
- claborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestari;

- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in
cadrul unor activitati cu parintii si elevii din clasele terminale;

RESURSE - finantarea proiectului privind necesitatea construirii unui nou corp de
MATERIALE SI cladire;
FINANCIARE - proiectare , finantarea si realizarea unui sistem de incalzire centralizat pe

baza de commbustibil sold, lem.
- consolidarea si repararea peretilor exteriori corp cladire;
- realizarea proiectului privind necesitatea construirii unei sali de sport;
- Tnaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea realizarii sale:
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1.S.J, Primarie, Consiliu Local, Consiliu Judetean;

PARTENERIATE- |- atragerea absolventilor cu posibilitati materiale;
RELATI - valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei
COMUNITARE proiectelor desfasurate in scoala;

- participare in cadrul proiectelor bilaterale sau multilaterale Comenius

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
tinte strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitétii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

v Promovarea unui climat de munca
de incredere reciproca, de respect;

v Implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in procesul managerial si
viata scolii.

Formarea propriei identitati a scolii;

Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii

si de rezolvare de probleme;

v" Formarea aptitudinilor de relationare interpersonale
de comunicare si de rezolvare de conflicte;

v' Stimularea capacitatii de muncd in echipa si de

rezolvare de proiecte colective.

AN

Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia
scolii, ceea ce reprezintd o sansd de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand
posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de
baza pentru invatarea pe parcursul Intregii vieti, iar gcolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

v’ Asigurarea existentei i aplicarii documentelor | v/ Promovarea imaginii scolii prin

curriculare, a legislatiei scolare, a normelor gi calitatea ofertei educationale;
metodologiilor elaborate de M.E.N. v' Dobandirea competentelor de
v' Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev; baza: abilitditi de comunicare,
v’ Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului scriere, citire si calcul matematic,
prin formarea unei culturi generale temeinice bazata pe alfabetizare digitala si
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si informationala, cultura
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza tehnologica, educatie
necesare pentru o participare sustinutd la societatea antreprenoriald, comunicare 1In

cunoasterii;

Implicarea elevilor in alegerea s$i construirea
experientelor de invatare prin asigurarea parcursurilor
individuale.

Se trece de la filosofia invatamantului ,,pentru toti”,
spre un invatdmant mai realist pentru fiecare in centrul
caruia se situeaza elevul cu nevoi si asteptari de o
extrema diversitate,

Administrarea  instrumentelor de evaluare i
autoevaluare, 1n  scopul sprijinirii  dezvoltarii
institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii invdtdmantului in scoald, in

limbi moderne de larga circulatie,
conduitd civica, gandire critica,
capacitate de adaptare la situatii
noi, lucrul in echipa.
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

imbunatatirea actului educativ.

Stabilirea de criterii precise i de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora
care Incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul
in echipa.

Promovarea educatiei prin activitdti scolare si
extragcolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.

Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a
cartilor pentru biblioteca;

Prin fundamentarea C.D.S pe experientele copiilor se
va asigura caracterul stimulativ, motivarea si
participarea acestora.

Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre
cadrele didactice, la diferite discipline, intre cadrele
didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

Dezvoltarea resurselor umane

ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in scopul
imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile,

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Diagnosticarea nevoilor de formare profesionalda a
personalului didactic din scoald si a activitatilor de
perfectionare desfasurate in ultimii ani;

Identificarea nevoilor de perfectionare curentd prin

activitati metodico-stiintifice si psiho - pedagogice

realizate la nivelul scolii in comisii si catedre metodice.

Stimularea  participarii ~ cadrelor  didactice la

perfectionari prin grade didactice, la cursurile de

formare continua, cursuri postuniversitare in vederea
extinderii de specialitate.

Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului

didactic in scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de
catre elevi a competentelor necesare societdtii si
economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre
formarea elevilor pentru invatarea pe parcursul
intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare
si profesionale a elevilor;

- formarii In domeniul evaludrii continue pe baza de
standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de
competente tehnice si tehnologice.

Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze

comunicarea profesionala deschisa la nivel formal si

informal, valorificarea ei In realizarea unui proces

Imbunititirea calitatii procesului
educational si fundamentarea lui
pe nevoile de  dezvoltare
personala a elevilor din
perspectiva dezvoltarii durabile;
Imbunatatirea planificarilor
curriculare si extracurriculare;
Promovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate,
profesionalism §i moralitate;
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

educativ de calitate.

v’ »Stimularea participarii cadrelor didactice in procesul
decizional, incurajarea §i sustinerea Invatarii §i
schimburile de idei.

v' »Valorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii pentru
cresterea calitatii procesului de invatamant pe baza

conlucrdrii cu principalii factori implicati.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si

dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

v' Realizarea incadrarii salariale corecte a personalului in
conformitate cu legislatia in vigoare;

v' Monitorizarea i evaluarea administrarii

didactico-materiale proprii;

Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de buget;

Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de

finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si

personalului nedidactic;

v' Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare
din fonduri externe (proiecte);

v’ Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului

scolar;

Modernizarea bibliotecii scolare;

Colaborarea cu autoritatile locale in vederea repartizarii

bazei

AN

AN

fondurilor pentru intretinerea scolii.

Imbunititirea bazei materiale, a
echipamentelor si a mobilierului
din scoala;

Obtinerea de fonduri prin
realizarea de proiecte de finantare
vizand amenajarea unei sali de
mese, a unei sali media,

schimbarea  acoperisului  salii
festive, reparatii capitale la
exteriorul scolii;

Modernizarea laboratoarelor si
cabinetelor.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei,

schimbarii, trebuie prevazutd dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul

educational. Axa acestui parteneriat o reprezintd legatura constantd si eficientd dintre scoald si

comunitate de la nivel local pana la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca
cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la

cel european — vor aduce Tn mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE
ASTEPTATE

v’ Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte
locale, nationale si internationale de dezvoltare
institutionala;

v Dezvoltarea unei baze de date specifice care sd sustind
deciziile formulate 1in procesul de dezvoltare
institutionald;

v' Informarea comunitdtii asupra programelor de formare

v Dezvoltarea institutionald prin

promovarea unui nou tip de

cultura organizationald,
incurajarea parteneriatului,
dezvoltarea  aptitudinilor  de
relationare interpersonald, de

comunicare si de rezolvare de

34




DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE
ASTEPTATE

in curs si a modului de aplicare in scoald;

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale
Consolidarea legaturilor cu autoritatea locald, agenti
€conomici;

Crearea mecanismelor prin care scoala sd poata oferi
mai mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri,
bisericii, tuturor reprezentantilor comunitatii, sa-si
asume 0 mai mare responsabilitate in a-i convinge pe
acestia de faptul ca este o scoald buna si poate fi §i mai
buna. O asemenea imagine pozitivd, nu se cladeste de la
sine, ea este rezultatul unei activitdti staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale scolii, de
institutie deschisa, implicatd 1n comunitatea locala,
sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o gandire
pozitiva, o atitudine activa atat in scoald, cat si in afara
el pentru a promova imaginea institutiei, a atrage resurse
si a stabili relatii cu diversele componente ale societatii
civile;

Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional
si in rezolvarea problemelor scolii.

conflicte;

Crearea  unui  climat de
colaborare si 1incredere intre
scoald gi comunitate;
Promovarea imaginii scolii prin
participarea la programe si
proiecte, activitati extrascolare,
pe plan local, national,
international.
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OBIECTIVELE STRATEGICE

Printr-o ofertd curriculara diversa si atractiva, printr-un invaaméant centrat pe bunastarea

elevului, prin pasiunea cadrelor didactice de o inalta tinuta profesionald si morala, viziunea scolii s-
a raportat obiectivele strategice si generale prezentate mai jos.

0S.1.

0S.2.

0S.3.

Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatimantul
preuniversitar

OG.1.1. Organizarea si functionarea organismelor de conducere, de executic si de
monitorizare si control adecvate unui management educational eficace si eficient

0OG.1.2. Facilitarea participarii tuturor categoriilor interesate la deciziile importante ale
Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Téargu-Frumos,jud.lasi.

0OG.1.3. Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa

OG.1.4. Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale “Garabet
Ibraileanu” Targu-Frumos

Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor educationale

0G.2.1. Evaluarea institutionala periodica cu scopul identificérii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate

0G.2.2. Asigurarea calitafii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul
instructiv-educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe

0G.2.3. Imbunititirea continud a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice

Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la
Decizia Scolii printr-o abordare orientatd spre nevoile beneficiarilor directi ai
educatiei

0G.3.1. Asigurarea accesului tuturor beneficiarilor potentiali ai educatiei la programele de
studii ale Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos

0G.3.2. Implementarea masurilor legislative si organizatorice pentru corelarea Curriculum-
ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii cu oferta educationald a Scolii
Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos

0OG.3.3. Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva
dezvoltarii competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe
cerintele lor educationale

0G.3.4. Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluarea
nationala periodica

0G.3.5. Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale

0OG.3.6. Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si
participarea la olimpiade, concursuri, competitii

0G.3.7. Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale

0G.3.8. Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor
beneficiarilor directi i de optimizare a procesului instructiv-educativ
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0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane

0S.5.

0S.6.

0GA4.1.

0G.4.2.

0G.4.3.

0G.4.4.

0G.45.

Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii Scolii
Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-
auxiliar si nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua

Sprijinirea personalului didactic debutant in vederea adaptarii la cerintele de calitate
ale Scolii Gimnaziale “Garabet Ibrdileanu” Targu-Frumos

Sustinerea activitatilor de cercetare stiintificd, didacticd a specializarii si
promovarea de parteneriate cu mediul universitar

Dezvoltarea de parteneriate europene in vederea schimbului de bune practici in
domeniul managerial si didactic

Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

0G.5.1.

0G.5.2.

0G.5.3.

0G.54.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli adecvand obiectivele strategice ale
Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos cu cerintele unei bune
guvernari financiare

Optimizarea bazei materiale Tn corelatie cu cerintele de implementare a unui
invatamant modern si cu cerintele de imbunatatire a calitatii

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Financiar-Contabilitate n
conditii de eficienta si transparenta

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate i oportunitate

Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unititii de invatamant in viata
comunitatii

0G.6.1.
0G.6.2.

0G.6.3.

0G.6.4.

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor

Crearea de oportunitidti pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte
educationale complexe

Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos in
comunitatea locala, bazata pe principii de marketing educational

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national
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Cap.4. Implementarea si evaluarea planului strategic

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si

modificate cu regularitate ;

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.
e Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii

de motivare).

e Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va
raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata in
serios

Conform planului operational va fi evaluata
realizarea fiecarui obiectiv

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se a
urmarii respectarea termenelor calendaristice si
se vor propune masuri de remediere

Elementele care nu au fost implementate nu sunt
discutate, raman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
analiza  cauzelor; vor fi  trasate noi
responsabilitati

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe §i aparitia de noi oportunitati

Studii

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse.
Efectele de lunga duratd vor fi masurate dupa
terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul
le-a produs in gcoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de
obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toatd durata proiectului,
rezultatele pe duratd medie;

Se va previziona aducerea impactului.

atingere a

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent
monitorizatd si se va masura gradul de realizare
a rezultatelor asteptate.
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Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos

PLAN DE IMPLEMENTARE
2014 -2019
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OS.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invitimantul preuniversitar

L. Termen de Stadiu de e Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Resurse necesare | Responsabilitati .
realizare realizare performanta asteptate
Organizarea si Consiliu
func‘;lpnari:a q Profesoral, Organisme de
organismelor de . .
g .. Consiliu de Numar de conducere, de
conducere, de executie si ) R o . . o
de monitorizare si control Anual, in luna In curs de Personal de Administratie, structuri executie si de
adecvate unui septembrie implementare conducere Consiliul organizate si monitorizare si
management educational reprezentativ al functionale control
eficace si eficient Parintilor, functionale
Director
Organisme de
Facilitarea participarii conducere, de
tuturor categoriilor Consiliu . executie si de
. . Numar de L .
interesate la deciziile N Personal de Profesoral, . monitorizare $i
. .. In curs de . . structuri
importante ale Scolii Permanent . conducere, sistem | Consiliu de . . control
. — implementare . .. . organizate s1 .
Gimnaziale “Garabet de comunicare Administratie, functional functionale la
< A . unctionale e
Ibraileanu” Targu- Director care participa
Frumos toate categoriile
interesate
Cresterea
Personalul scolii, nivelului de .
. . . Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem A sistem de . cunoastere $1 .
ficient d . In curs de ) Director, sefi de .. comunicare
eficient de comunicare Permanent . t comunicare, i t utilizare a ternd si externi
: 5 Qi 5 implementare . compartimente . interna §i externa
Interna §1 externa P proceduri de P procedurilor de .
. . aplicate
comunicare comunicare

interna si externa
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L. Termen de Stadiu de . Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Resurse necesare | Responsabilitati .
realizare realizare performanta asteptate
.. Director,
Promovarea strategiilor .
de control adecvate, Personalul de Sefii de
concepute pentru conducere si compartimente, Reducerea
asigurarea atingerii i d control, Comisia | Responsabilii riscurilor de Obiective
> . n curs de . .. . .. .
obiectivelor specifice permanent ol ¢ pentru sistemul comisiilor neindeplinire a specifice
. implementare . . . N ..
tumlr-(-)r(;:.ompaljtllmentelor P de control intern/ | metodice, obiectivelor indeplinite
§CO 11 imnaziaie ” managerial responsabilii specifice
Garabet Ibraileanu CSCIM il
Targu-Frumos ;lcl)m?u Oi
nctionale
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08S.2. Imbunaitatirea continua a calitatii serviciilor educationale

.. Termen de Stadiu de Resurse ... ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati -
realizare realizare necesare performanta asteptate
Toate
instituti 3 .. standardele de
Au‘govghvla_rea s titutionala . Comisie CEAC Cresterea .
periodica internd cu scopul Anual, n i d functionals ) : acreditare
identificarii gradului de perioada mai .n 0111rs et -untctlona f’ d CEAC e tevant;le lv .. indeplinite cu
; . implementare instrumente de autoevaluarii . .
confo.rmltate cu standardele de — septembrie p AHOEYe calificativ cel
acreditare reg]ementate evaluare 1nst1tu‘;10nale .
putin ,,foarte
bine”
.. Toate
) L o Comsiie CEAC
Asigurarea calitatii serviciilor functionala CEAC, Numar de standardele de
educationale prin masuri active in i d P : ’ Intregul personal <suri d acreditare
domeniul instructiv-educativ, Permanent - c111rs et d?;so?a didactic, rasuT ¢ indeplinite cu
= 13 implementare idactic, . . . asigurare a . .
resurse umane, baza materiala, P L ... | didactic-auxiliar sura calificativ cel
relatii externe didactic-auxiliar | . didacti calitatii -
i nedidactic s1 nedidactic putin ,toarte
} bine”
.. Toate
Comsiie CEAC CEAC tandardele d
. < ) - standardele de
o e .. e functionala, A Numar de )
Imbunatatirea continua a calitatii, i d P : Intregul personal  d acreditare
< . n curs de ersona . . ropuneri de . ..
bazata pe rezultatele evaluarii Permanent . . didactic, P p . indeplinite cu
institutionale sistematice implementare didactic, imbunatatire a

didactic-auxiliar
si nedidactic

didactic-auxiliar
si nedidactic

calitatii

calificativ cel
putin ,,foarte
bine”
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08S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National §i a Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare orientata
spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

.. Termen de Stadiu de Resurse vo....| Indicatori de Rezultate
Obiective generale ) . Responsabilitati -
realizare realizare necesare performanta asteptate
Oferta
Asigurarea accesului tuturor educationala Inmatricularea
beneficiarilor potentiali ai educatiei ; d dre did t" Cresterea nr. futu
y " n curs de cadre didactice . . uturor
la programele de studii ale Scolii | Permanent ) | Director, CA beneficiarilor ..
Gimnaziale “Garabet Ibriileanu” implementare baza materiala, directi beneficiarilor
irecti -
Targu-Frumos resurse potentiali
financiare
Curriculum
Implementarea masurilor legislative National,
si organizatorice pentru corelarea resurse umane,
Curriculum-ului  National si a Anual. in 1 i d resurse Director, CA, Diversificarea Curriculum
. . . . nual, in luna | In curs de . .. . . . .
Curriculum-ului la Decizia Scolii cu ¢ ’b . ol ¢ financiare, Comisie Curriculm-ului | National si CDS
: 5 .+ | septembrie implementare . .. o
oferta educationala ~ a B Scolii | S¢P P resurse curriculum la decizia scolii | implementate
Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” a1
Térgu-Frumos materiale,
resurse
informationale
. Competente-
Director, CEAC, . petent
. . 1 A e cheie
Monitorizarea procesului de predare Resurse umane, | Responsabili Imbunatatirea dentificate
— invatare — evaluare din resurse Comisii continua a
perspectiva dezvoltarii p ¢ In curs de materiale si metodice, procesului de p d
o = .- | Permanen . . e roces de
competentelor cheie si a centrarii implementare financiare, Responsabili predare - d
. e e pree redare —
act1v1‘ga§110r pe beneﬁcj,laru directi si resurse comisii invatare - P ¢
pe cerintele lor educationale . . . invitare —
informationale functionale evaluare
. evaluare
Curriculum o
monitorizat
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.. Termen de Stadiu de Resurse v......| Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse umane .
Anual, ’ . Aplicarea
. . resurse Director, - . L. . .
Imbunatatirea rezultatelor scolare conform 5 . . C Imbunatatirea sistemului de
le clevil . li . lui In curs de materiale si diriginti, cadre
ale elevilor prin aplicarea sistemulul | graficelor il ¢ f . didactice d rezultatelor evaluare
: 5 neriodics implementare inanciare idactice de . .
de evaluarea nationala periodica adoptate de P ’ o litat scolare cu 10% | nationald
resurse specialitate e
M.E.N . ) P periodica
informationale
Resurse umane
specializate, Direct Diversificarea p
s . irector. rograme
Promovarea serviciilor educationale . resurse N programelor & .
: In curs de . . invatatori, . educationale
adaptate la copiii cu cerinfe | Permanent il ¢ materiale si diriginti educationale datat fru
: : implementare . iriginti adaptate pen
educationale speciale P financiare, gl pentru copiii cu pratep
consilier scolar copiii cu CES
resurse CES
informationale
Cresterea cu
10% a nr. de
concursuri
Nr. de organizate
Resurse umane, concursuri
Sustinerea performantelor elevilor resurse Director organizate Cresterea cu
cu aptitudini inalte prin organizarea p ¢ In curs de materiale si R ’ bili 10% a nr. de
. . L ermanen . . esponsabili . o .
si  participarea la  olimpiade, implementare financiare, p i metodi Nr. de olimpiade | olimpiade si
i itii comisii metodice | . . .
concursuri, competigii resurse si concursuri al | concursuri al
informationale care participa care participa

scoala

scoala

Premii la
olimpiade si
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Obiecti I Termen de Stadiu de Resurse R bilitati Indicatori de Rezultate
iective generale ] . esponsabilitati .
g realizare realizare necesare P performanta asteptate
concursuri
Resurse umane, Direct
irector
. e resurse T Cresterea cu o
Sustinerea activitatilor ; d teriale i Responsabil 15% d Activitati
- - . n curs de materiale si .. o anr. de .
extracurriculare  din  perspectiva | Permanent .. f . ; comisie, . extracurriculare
educatiei nonformale si informale implementare manciare, tnvatatori activitafi organizate
9 .
resurse . extracurriculare
. . diriginti
informationale
bandonul 1 Resurse umane, Direct
Prevenirea abandonului scolar prin 1rector 8
.. . a5 P resurse T Scaderea cu
masuri active de identificare a - . . Responsabil 0 .
lor beneficiarilor directi si d In curs de materiale si .. Rata 20% a ratei
nevoilor oencriciarilor 1rec‘;1 $1 d€ | Permanent . 1 f . comisie, band lui band lui
optimizare a procesului instructiv- implementare inanciare, nvatitori abandonului abandonului
educativ resurse diriginti ’ scolare
informationale
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0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane

Obiective generale

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Evaluarea anuald a performantelor
individuale ale personalului
didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic utilizand indicatori de
performanta adecvati misiunii Scolii
Gimnaziale “Garabet Ibraileanu”
Targu-Frumos

Anual, lunile
septembrie si
ianuarie

In curs de
implementare

Resurse umane,
resurse
materiale,
resurse
informationale

Director, CA,
Responsabili
comisii
metodice, sefi de
compartimente

Proiectarea
activitatii -

elemente de
competenta

Realizarea
activitatilor
didactice
curriculare

Realizarea
activitatilor
didactice
extracurriculare

Evaluarea
rezultatelor
invatarii

Managementul
clasei de elevi

Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale

Cresterea cu
10% a
calificativelor
acordate
personalului
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.. Termen de Stadiu de Resurse v......| Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
Contributia la
dezvoltarea
institutionala si
la promovarea
imaginii unitatii
scolare
Director, CA, Nevoi de
Identificarea nevoilor de dezvoltare Responsabili dezvoltare
) - [ . Resurse umane, ... . <
profesionald a personalului didactic, Anual. Tunil comisii Nr. directiilor d profesionala
Aactiooanxili : et . | Anual, lunile | . resurse . r. directiilor de | . .
didactic-auxiliar $1 vqedldactlc 51 .. | Incurs de . metodice, sefi de identificate
crearea de oportunitati de formare septembrle S1 . materiale, . dezvoltare
. . . implementare compartimente, . <
continud ianuarie resurse . profesionala
. . Responsabil Plan anual de
informationale .
comisiei de dezvoltare
formare continud profesionala
Sprijinirea  personalului  didactic Resurse umane, Personal
debutant in vederea adaptarii la N resurse Director, . . )
ntele d li 1 lii In curs de : .. Nr. activitati de | didactic
cerinfele de calitate ale Scolil | Permanent ol . materiale, Responsabili . debutant
; : « 5 » implementare . . sprijinire ebutan
G}mnamale Garabet Ibraileanu p resurse comisii metodice | PV '
Targu-Frumos . . integrat
informationale
Resurse umane,
Sustinerea activitatilor de cercetare resurse . ..
e . e A . . Director, Nr. lucrari Personal
stiintifica, didactica a specializarii si P . In curs de materiale si R bili diingifi didact;
: ermanen . . esponsabili iintifice idactic
promovarea de parteneriate cu implementare financiare, por o o
mediul universitar comisii metodice | publicate specializat
resurse
informationale
Dezvoltarea de parteneriate In curs de Resurse umane, | Director, Nr. parteneriate | Personal
- . ) Permanent . . . .
europene in vederea schimbului de implementare resurse Consiliul de didactic
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. . Termen de Stadiu de Resurse ceun,. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
bune  practicic in  domeniul materiale si Administratie Nr. participdri la | specializat
managerial i didactic financiare, mobilitati
resurse europene Elevi informati
informationale
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0S.5. Gestionarea eficienta si transparenti a resurselor financiare si materiale

.. Termen de Stadiu de Resurse vo....| Indicatori de Rezultate
Obiective generale ) . Responsabilitati 3
realizare realizare necesare performanta asteptate
Elaborarea bugetului de venituri si Resurse umane,
cheltuieli adecvand obiectivele resurse Buget de Buget de
strategice ale Scolii Gimnaziale p ¢ In curs de materiale si Director, CA, gft .. venituri si
“ o » A ermanen . . . veniturt si i
Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos implementare financiare, Contabil sef heltui 1? cheltuieli
. . o cheltuieli o
cu ce‘rmtele unei bune guvernari resurse optimizat
financiare . .
informationale
o ) . . Resurse umane,
Optimizarea bazei materiale 1in

; . resurse . . .... | Cresterea cu
corelatie cu cerintele de . . . Director, CA, Plan de achizitii o
ol CN oo A In curs de materiale si . 10% a
implementare a unul Invatamant | Permanent ol ¢ f . Contabil sef, trimoniului

: : implementare inanciare, . . . atrimoniului
fnodern st cu  cerintele  de P personal didactic | Lista de inventar patrlt
imbunatatire a calitatii resurse scolii

informationale
Conducerea activitatilor specifice Resurse umane, Elaborarea
Compartimentului Financiar- P . In curs de materiale si Contabil sef Situatii corectd si la
RN e ...~ | Permanen . . ontabil se : . e
Contabilitate In conditii de eficienta implementare financiare, ; financiare timp a situatiilor
§1 transparenta informationale financiare
Achizitii publice
Resurse umane,

. . . ... | transparente,
Organizarea activitatilor aferente resurse Plan de achizitii oreanizate in
achizitiilor publice in conditii de p ¢ In curs de materiale si Contabil sef 8 ditii d

: - . | Permanen . . ontabil se . conditii de
legalitate, economicitate $1 implementare financiare, ; Nr. sesiuni de { l'i )
i . egalitate,
oportunitate resurse achizitie B .. .
. . economicitate §1
informationale .
oportunitate
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08S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invitamant in viata comunitatii

.. Termen de Stadiu de Resurse ... ... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati -
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse umane,
Crearea de oportunitati pentru resurse Director, . Cresterea
dezvoltarea rolului de partener 7 e g - Nr. activitati SR TUO
_ S p In curs de materiale si educatori, . implicarii
educativ al parintilor Permanent ) . N realizate pentru e e A
implementare financiare, invatatori, arinti parintilor in
e arini .. .
resurse diriginti P activitatea scolii
informationale
Resurse umane, | Director,
Crearca de oportunitafi pentru resurse educatori, Cresterea cu
. In curs de materiale si invatatori, Nr. proiecte 10% a nr.
dezvoltarea si implementarea unor | Permanent _ . e _ .
proiecte educationale complexe implementare financiare, diriginti, educationale proiecte
resurse responsabili educationale
informationale | comisii metodice
Cresterea cu
10% a nr.
Nr. activitati activitati
| Resurse umane, | Director, organizate n organizate in
Promovarea imaginii ii . . .
G'O OV le “G bg ¢ b V_ISCO ’s resurse educatori, comunitatea comunitatea
imnaziale arabe raileanu . . . o err s - -
A N . In curs de materiale si invatatori, locala locala
Targu-Frumos in  comunitatea | Permanent ] ) A
locald, bazati pe principii de implementare financiare, diriginti,
marketing educational resurse responsabili Nr. activitati de | Cresterea cu
informationale | comisii metodice | promovare a 10% anr. de

imaginii scolii

activitati de
promovare a
imaginii scolii
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.. Termen de Stadiu de Resurse v......| Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse umane, | Director,
resurse educatori,
. A . . N Cresterea cu
Promovarea de parteneriate pe plan In curs de materiale si invatatori, ) 0
local. regional si national Permanent . . o Nr. parteneriate | 20% a nr. de
ocal, regional s1 nafio implementare financiare, diriginti, .
.- parteneriate
resurse responsabili
informationale | comisii metodice
.. Cresterea nivelului
Personalul scolii, .
. : de cunoastere si ,
Dezvoltarea unui sistem i1 curs de sistem de Director. sefi de utilizare a Proceduri de
_ef|C|ent d_e comunicare Permanent implementare comunicare, com art’in§1ente rocedurilor de comunicare interna
interna si externa p proceduri de P P . ) . | i externa aplicate
. comunicare interna
comunicare . “
si externa
Director,
Promovarea strategiilor de Personalul de Sefii de
control ad_ecvate, copcepq_te conducere si compartimente, Reducerea riscurilor
pentru asigurarea atingerii i d trol. Comisi R bili d indeplini Objecti i
obiectivelor specifice tuturor | permanent .n curs de control, . omisia esp?o.l.'\sa ilii . e.nel.n eplinire a ( iec .|v.e specifice
compartimentelor Scolii implementare pentru sistemul de | comisiilor metodice, | obiectivelor indeplinite
Gimnaziale “Garabet control intern/ responsabilii specifice
Ibrdileanu” Targu-Frumos managerial CSCIM | comisiilor
functionale
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Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos

PLAN OPERATIONAL
2018 - 2019

52



Compartimentul Managerial

0.S.1.Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

S Termen de Stadiu de Resurse A Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati .
realizare realizare necesare performanta asteptate
Organizarea si functionarea
organismelor de conducere, Consiliu Profesoral, Organisme de
de executie si de Consiliu de Numsr de structuri nd q
monitorizare si control Anual, in luna In curs de Personal de Administratie, umar ce structurt ) conducere, d ©
adecvate unui management | gentemprie implementare conducere Consiliul orgar.uzate 3 exec.uylet sce
educational eficace si reprezentativ al functionale monitorizare si
eficient g . control functionale
Parintilor, Director
Organisme de
Facilitarea participarii conducere, de
tuturor categoriilor R Personal de Consiliu Profesoral, Numsr de structuri executie si de
interesate la deciziile In curs de . Consiliu de . . monitorizare i
. .. Permanent . conducere, sistem . . organizate gi .
importante ale Scolii implementare . Administratie, . control functionale
. o de comunicare ) functionale -
Gimnaziale “Garabet Director la care participa
Ibrdileanu” Targu-Frumos toate categoriile
interesate
Personalul scoli Cresterea nivelului
o . ! de cunoastere si .
Dezvoltarea unui sistem ; q sistem de Direct fid til Proceduri de
eficient de comunicare Permanent ir:: Clltjarnie:tare comunicare, c;rnef :rrt’irflzrlltee urIC)ICZ:(I;IirEi]Ior de comunicare internd
interna si externa P proceduri de P P . ) . | i externad aplicate
comunicare comunicare interna
si externa
Promovarea strategiilor de Personalul de Director,
. efii de L
control ad_ecvate, copcepq_te conducere si 3 . Reducerea riscurilor
pentru asigurarea atingerii ; d trol. Comisi compartimente, d indenlini Obiecti i
obiectivelor specifice tuturor | permanent .n curs de control, . omisia Responsabili e.nel.n eplinire a ¢ iec .|v.e specifice
compartimentelor Scolii implementare pentru sistemul de comisiilor metodice obiectivelor indeplinite
Gimnaziale “Garabet control intern/ responsabil " | specifice
Ibrdileanu” Targu-Frumos managerial CSCIM .
comisiilor
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S Termen de Stadiu de Resurse o Indicatori de Rezultate
Obiective generale = . Responsabilitati =
realizare realizare necesare performanta asteptate
functionale
Compartimentul Didactic
0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar
S Obiectiv Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati «
specific realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea
nivelului de
cunoastere si
utilizare a
_ Personalul procedurilor de Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem | Proiectarea i curs de didactic, sistem | Responsabilii comunicare comunicare
eficient de comunicare :Icetm;?\?é _de Permanent implementare de comunicare, | comisiilor internd si internd s
interna si externa ; ; s
competent3 procedyrl de metodice externa externs aplicate
comunicare
Nr. activitati
efectuate/ Nr.
activitati
proiectate
. Reducerea
Promovarea strategiilor ) .
de control adecvate, rlssunlor de
concepute pentru Responsabilii neindeplinire a
asigurarea atingerii Proiectarea Personalul de comisiilor obiectivelor Obiective
obiectivelor specifice activitatji - In curs de q ) metodice, specifice i
tuturor _ | elemente de permanent implementare Ez:t:)cl:ere 7 responsabilii is:;ea Iliil?te
compartimentelor Scolii | ¢, etent comisiilor Nr. activitati P
Gimnaziale “Garabet .
functionale efectuate/ Nr.

Ibraileanu” Targu-
Frumos

activitati
proiectate
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0S.2. imbunititirea continua a calitatii serviciilor educationale

S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...vq. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Proiectarea
activitatii - Nr. activitati
elemente de efectuate/ Nr.
competenta activitati
proiectate
Realizarea
activitatilor Note,
didactice calificative
curriculare
Nr. clase de
Realizarea elevi, Nr. elevi
activitatilor Toate
Asigurarea calitatii serviciilor didactice Nr. participari standardele de
educationale prin masuri active in | extracurriculare A " la activitati acreditare
domeniul instructiv-educativ, Permanent 'In curs de P.ersor.lal Ir'1treg.u | personal metodice, indeplinite cu
resurse umane, baza materiald, Evaluarea implementare | didactic didactic stagii de calificativ cel
relatji externe rezultatelor formare/ putin ,foarte
invatarii cursuri de bine”
perfectionare/
Managementul grade
clasei de elevi didactice,
manifestari
Managementul stiintifice etc.
carierei si al
dezvoltarii Nr. propuneri
personale privind oferta

Contributia la
dezvoltarea

educational3,
Nr. intervent;i
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.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...ve. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
institutionala si
la promovarea
imaginii unitatii
scolare
Contributia la Comsiie CEAC Toate
. N CEAC, o standardele de
A viup: Ly N dezvoltarea functionala, N Numar de )
Imbunatatirea continua a calitatii, | . titutionals si i d P | Intregul personal i d acreditare
bazatd pe rezultatele evalusrii institutionald si | oo anent | I curs de ersona didactic, didactic- | b P or °© | indeplinite cu
institutionale sistematice la promovarea implementare | didactic, auxiliar si imbunatatire a calificativ cel
imaginii unitatii didactic-auxiliar nedidactic calitatii utin , foarte
scolare si nedidactic puin .

bine”

0S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare

orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...o.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati N
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Proiectarea
activitatii - Diversificarea
elemente de Curriculum Curriculm-ului
Implementarea masurilor | competentad National, la decizia scolii
legislative si organizatorice pentru resurse umane,
corelarea Curriculum-ului National | Realizarea 2 resurse Comisie Nr. activitati Curriculum
si a Curriculum-ului la Decizia | activitatilor permanent 'In curs de financiare, curriculum, efectuate/ Nr. | National si CDS
scolﬁ cu c_)ferta_ educa’gi‘f’"al"?l a | didactice implementare resurse Personal didactic | activitati implementate
Islgféililleanu’(’;'ll'ngpgajﬁlrimos Garabet curriculare materiale, proiectate
resurse
Realizarea informationale Note,
activitatilor calificative
didactice
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. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...vy. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
extracurriculare
Evaluarea
rezultatelor
invatdrii
Competente-
S . 2 oiurs cheie
Monitorizarea procesului de | Contributia la Resurse Responsabili Imbunatatirea identificate
predare — invatare — evaluare din | dezvoltarea umane, resurse | Comisii metodice, | continud a
perspectiva dezvoltarii | institutionald si Permanent In curs de materiale i Responsabili procesului de Proces de
competentelor cheie si a centrarii | |3 promovarea implementare | financiare, comisii predare - oredare
act|V|ta_11;|Ior pe beneﬂc!aru directi i imaginii unitatii resurse functionale invatare - .y
pe cerintele lor educationale ) . ; invatare —
scolare informationale | Curriculum evaluare
evaluare
monitorizat
Evaluarea Resurse .
A .ol Anual, Aplicarea
Imbunatatirea rezultatelor scolare | rezultatelor umane, resurse | .. . A _— : .

: : : NV conform A ) : Diriginti, cadre Imbunatatirea | sistemului de
ale  elevilor  prin  aplicarea | invatarii ficel In curs de materiale si didactice d ltatel |
sistemului de evaluarea natjonal3 graficelor | . ¢ p . idactice de rezultatelor evaluare

implementare inanciare, . o e
periodicd adoptate de specialitate scolare cu 10% | nationala
resurse oy
MEN ) . periodica
informationale
Proiectarea
activitatii -
elemente de Resurse umane
competenta specializate, Diversificarea | Programe
Promovarea serviciilor a resurse Invatatori, programelor | educationale
d ionale ad | , In curs de . . s . .
educationale adaptate la copiii cu | Realizarea Permanent implementare materiale si diriginti, consilier educationale | adaptate
cerinte educationale speciale activitatilor P financiare, scolar pentru copiii cu | pentru copiii cu
didactice resurse CES CES
curriculare informationale
Realizarea
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. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...... | Indicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
activitatilor
didactice
extracurriculare
. Cresterea cu
Proiectarea 3
g 5% a nr. de
activitatii - '
concursuri
elemente de .
v Nr. de organizate
competenta .
concursuri
Resurse .
. . . organizate Cresterea cu
Sustinerea performantelor elevilor | Realizarea umane, resurse Director 506 a nr. de
LT o ; N A ) . ( .
cu aptitudini inalte prin | activitatilor Permanent In curs de materiale si Responslabili Nr. de olimpiade si
e S e @ | didactice implementare | financiare, comisii metodice oli;n iade si concursurisal
olimpiade, concursuri, competitii curriculare resurse p IS fal
. i concursuri al care participa
informationale care participa coala
Realizarea coalz P 3
activitatilor ? .
) . Premii la
didactice - .
. olimpiade si
extracurriculare .
concursuri
Resurse
. vy Realizarea umane, resurse | Director, Cresterea cu o
Sustinerea activitatilor Vit ; q teriale si R bil 50, q Activitati
extracurriculare  din  perspectiva | 2! .atl or Permanent | - U™ C€ matenale 3l esponsabl oanr.de extracurriculare
educatiei nonformale si informale | didactice implementare | financiare, comisie, activitati organizate
extracurriculare resurse invatatori, diriginti | extracurriculare
informationale
P . bandonului | . Resurse
révenirea abandonuiui scofar prin umane, resurse | Director, Scaderea cu
masuri active de identificare a M tul 3 q teriale i R bil Rat 59 tei
nevoilor beneficiarilor directi si de ana'gemen u Permanent 'n curs de ma erl'a esi equnsa i ata ' o a ratei .
optimizare a procesului instructiv- | clasei de elevi implementare | financiare, comisie, abandonului abandonului
educativ resurse invatatori, diriginti scolar

informationale
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0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane

Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Evaluarea anuald a performantelor
individuale ale personalului
didactic, didactic-auxiliar Si
nedidactic utilizdnd indicatori de
performantd  adecvati  misiunii
Scolii Gimnaziale “Garabet
Ibrdileanu” Targu-Frumos

Managementul
carierei si al
dezvoltdrii
personale

Septembrie
2018

in curs de
implementare

Resurse
umane, resurse
materiale,
resurse
informationale

Director, CA,
Responsabili
comisii metodice

Proiectarea
activitatii -
elemente de
competentd

Realizarea
activitatilor
didactice
curriculare

Realizarea
activitatilor
didactice
extracurriculare

Evaluarea
rezultatelor
invatarii

Managementul
clasei de elevi

Managementul
carierei si al
dezvoltarii
personale

Contributia la
dezvoltarea
institutionald si

Cregterea cu
3% a
calificativelor
acordate
personalului
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. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v.. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
la promovarea
imaginii unitatii
scolare
Nevoi de
Identificarea nevoilor de Resurse Responsabili dezvoltare
e ol e, | 12N2gementul umane, resurse comFi)sii metodice, | Nr. directiilor profesionald
personalului  didactic, ~didactic- | c5rierej g al Septembrie | In curs de 7 ) ’ ' identificate
auxiliar si nedidactic si crearea de o . materiale, Responsabil de dezvoltare
T Ly dezvoltarii 2018 implementare L . v
oportunitati de formare continua resurse comisiei de profesionala
personale . . N Plan anual de
informationale | formare continua
dezvoltare
profesionald
iiini i i i Resurse
Sprmmrean personalului dlfj?CtIC Managementul Personal
debutant in vederea adaptarii la ierei si al ; q umane, resurse R bil N Hivitsti d didacti
cerintele de calitate ale Scolii car|ere|us|"a Permanent .n curs de materiale, es;?opsa ili . I‘.E]C.IVI ati de idactic
Gimnaziale “Garabet Ibrsileanu” | dezvoltarii implementare resurse comisii metodice | sprijinire debutant
argu- ersonale . i integrat
Targu-Frumos P informationale 9
Resurse
Sustinerea activitatilor de | Managementul umane, resurse Nr. lucrir Personal
cercetare ._stiin_tificé, didactica a | carierei si al Permanent In curs de materiale i Responsabili tii.ntifice didactic
specializarii  si promovarea de | dezvoltérii implementare | financiare, comisii metodice | 7" .
parteneriate cu mediul universitar | o conale resurse publicate specializat
informationale
0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
S Obiective Termen de Stadiu de Resurse v | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati <
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Optimizarea bazei materiale in Contributia la i Resurse Plan de achiziti Cresterea cu
corelatie cu cerintele de | dezvoltarea Permanent In curs de umane, resurse | personalul 5% a
implementare a unui invatdmant | institutionald implementare materiale si didactic patrimoniului
modern si cu cerintele de | sila financiare, scolii
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.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..vs. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
imbunatdtire a calitatii promovarea resurse
imaginii informationale
unitatii
scolare
0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii
S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...o,. | INndicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati o
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Resurse Crest
Crearea de oportunitati pentru | Realizarea umane, resurse Nr. activitsti ) re?' erea
i R A . A ) r. activitati implicarii
dezvoltarea rolului de partener | ojyitstilor In curs de materiale si Educatori, ) : nplicant
educativ al parintilor . . Permanent . . . n v, . ... . | realizate pentru | parintilor in
didactice implementare financiare, invatatori, diriginti | .. . -
. parinti activitatea
extracurriculare resurse .
. . scolii
informationale
Proiectarea
activitatii -
elemente de
competenta
Resurse .
. Educatori,
- Realizarea umane, resurse | . ... . Cregterea cu
Crearea de oportunitati pentru o A . . invatatori, . o
dezvoltarea si implementarea unor activitatilor Permanent In curs de materiale si diriginti Nr. proiecte 5% a nr.
proiecte educationale complexe didactice implementare | financiare, res ons’abili educationale proiecte
curriculare resurse p. . . educationale
. . comisii metodice
informationale
Realizarea
activitatilor
didactice
extracurriculare
Promovarea . imaginii SCOIi,i, Contributia la in curs de Resurse Invét&tori, Nr. activit3ti Cresterea cu
Gimnaziale “Garabet Ibraileanu Permanent . L . N o
dezvoltarea implementare umane, resurse | diriginti, organizate in 5% a nr.

Targu-Frumos in  comunitatea
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.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...ve. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
locald, bazatd pe principii de | institutionald si materiale si responsabili comunitatea activitati
marketing educational la promovarea financiare, comisii metodice locala organizate in
imaginii unitatii resurse comunitatea
scolare informationale Nr. activitati de | locala
promovare a
imaginii scolii Cresterea cu
5% a nr. de
activitati de
promovare a
imaginii scolii
Contributia la Resurse
dezvoltarea umane, resurse | Invatatori,
: R . A ) : S Cregterea cu
Promovarea de parteneriate pe | institutionald si Permanent In curs de materiale si diriginti, Nr. 506 a nr. de
plan local, regional si national la promovarea implementare | financiare, responsabili parteneriate 0 <
. s o - . parteneriate
imaginii unitatii resurse comisii metodice

scolare

informationale
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Compartimentul Biblioteca

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

Obiective generale Obiective Termen de Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea
Personalul scolii, nivelului de . .
Dezvoltarea unui sistem . A sistem de . cu'n'oastere ? Procedy ri de
eficient de comunicare Proiectarea Permanent In curs de comunicare Director, utilizare a comunicare
internd si externd activitatilor implementare proceduri d:e bibliotecar procedurilor de | interna si
comunicare comurlicare externd aplicate
interna si
externd
0S.2. imbunatitirea continua a calitatii serviciilor educationale
Obiective generale Obiective Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
specifice realizare necesare performanta asteptate
Asigurarea calitdtii serviciilor i Comsfle CEAC Toate standardele
educationale prin misuri active in activitatilor n curs de functlonalg, . N Numa.r de mésuri fje acr.ec'jltare
domeniul instructiv-educativ, resurse Realizarea implementare Pfersor?al d|d.a.ct|c,. Bibliotecar de.avsu:;.urare a |nd.e.pl|n.|te cu .
umane, bazi materiald, relatii externe activitatilor didactic-auxiliar si calitatii calificativ cel putin
nedidactic Jfoarte bine”
X Proiectarea Comsiie CEAC Num3r de Toate standardele
Imbunatatirea continud a calitatii, activitatilor 2 functionala, ; de acreditare
bazata pe rezultatele evaluarii .In curs de Personal didactic, | Bibliotecar propuner d € indeplinite cu
institutionale sistematice Realizarea implementare didactic-auxiliar si |m|t3clin.z.:1tat|re a calificativ cel putin
activitatilor nedidactic calitati Jfoarte bine”
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0S.3. Realizarea implementarii eficiente a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii printr-o abordare
orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei

Obiective generale Obiective Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
specifice realizare necesare performanta asteptate
; Resurse umane . .
Pro_le_cEa_r b specializate Diversificarea Programe
Promovarea  servicilor educationale | activitatilor * curs de rgsurse mat’eriale programelor . duia!;ionale
adaptate la  copii cu  cerinte : : e Bibliotecar educationale
educationale speciale Realizarea implementare si financiare, adaptate pentru
activitstilor pentru copiii cu
resurse copiii cu CES
. . CES
informationale
Cresterea cu 3%
anr. de
concursuri
.| organizate
Nr. de concursuri g
_ _ Proiectarea Resurse umane, organizate .
Sustinerea performantelor elevilor cu | activitstilor resurse materiale | Director Cresterea cu 3%
aptitudini inalte prin organizarea si In curs de i financiare Res ons:abili Nr. de olimpiade anr. de olimpiade
pamupg_r_ea la olimpiade, concursuri, | Realizarea implementare 3 ! p N . - p si concursuri al
competitii activitstilor resurse comisii metodice | si concursuri al I
. - .y care participa
informationale care participa
scoala
scoala
Premii la
olimpiade si
concursuri
Proiectarea Resurse umane, | .
Sustinerea activitétilor extracurriculare | activitatilor i curs de resurse materiale Respons’abil Cresterea cu 5% | Activitti
din perspectiva educatiei nonformale si . : si financiare, . a nr. de activitdti | extracurriculare
informale Realizarea implementare comisie, . .
resurse extracurriculare organizate

activitatilor

informationale

invatdtori, diriginti
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0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane

. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v,. | Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . . Responsabilitati .
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Nevoi de
Identificarea nevoilor de R dezvoltare
dezvoltare profesionala a | Managementul esurse N profesionald
personalului  didactic, ~ didactic- | 5 rjerej gj al Septembrie | In curs de umane,lresurse Director, CA er. ddlrectlulor identificate
iliar si idactic si o . materiale, G e dezvoltare
audliar 3 pedldactlc 3! crearea de dezvoltarii 2018 implementare Bibliotecar . v
oportunitdti de formare continua resurse profesionala
personale . . Plan anual de
informationale
dezvoltare
profesionald
Sprijinirea  personalului  didactic | Comunicare si Resurse Personal
debutant in vederea adaptdrii la | relationare 3 d umane, resurse N Hivitsti d didacti
cerintele de calitate ale Scoli Permanent | . cor> %€ materiale, Bibliotecar r activitati de | didactic
Gimnaziale “Garabet Ibréileanu” implementare | sprijinire debutant
Arqu- ) . integrat
Targu-Frumos informationale 9
Resurse
Sustinerea activitatilor de umane, resurse NI lucrsri Personal
cercetare stiintificd, didactica a | Comunicare si in curs de materiale si . ) i o
specializarii si  promovarea de | relationare Permanent implementare | financiare, Bibliotecar stiintifice didactic
parteneriate cu mediul universitar resurse publicate specializat
informationale
0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale
S Obiective Stadiu de Resurse . Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati N
specifice realizare necesare performanta asteptate
. . o . - . Resurse umane,
Optimizarea bazei materiale in corelatie | Gestionarea si resurse materiale Plan de achiziti Cresterea cu 3%
cu cerintele de implementare a unui | inventarierea In curs de L . - 3 . =
invatdmant modern si cu cerintele de | documentelor implementare si financiare, Bibliotecar . . a.palltrlm.c?nlulw
imbunat&tire a calitatii din Bibliotecs resurse Lista de inventar Bibliotecii
informationale
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0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii

S Obiective Stadiu de Resurse S Indicatori de Rezultate
Obiective generale . . Responsabilitati -
specifice realizare necesare performanta asteptate
Contributia la Resurse umane,
Crearea de oportunitati  pentru | dezvoltarea in curs de resurse materiale NF. proiecte Cresterea cu 3%
dezvoltarea i implementarea unor | institutionald si molementare si financiare, Bibliotecar . dLlcationaIe a nr. proiecte
proiecte educationale complexe la promovarea P resurse educationale
imaginii scolii informationale
Cresterea cu 3%
R a nr. activitati
Nr. activitati . N ¢
. A organizate In
N organizate Iin .
. o . . Contributia la Resurse umane, . comunitatea
Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale dezvoltarea resurse materiale comunitatea locals
“Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos in | =~ 5 < In curs de i ) bl locald
comunitatea locald, bazatd pe principii institutionala si implementare si financiare, Bibliotecar
de marketing educational la promovarea resurse R Cresterea cu 3%
. . .. . . Nr. activitati de i
imaginii scolii informationale a nr. de activitati
promovare a
. - N de promovare a
imaginii scolii ) - -
imaginii scolii
Contributia la Resurse umane,
. zvoltar 2 resurse material rester %
Promovarea de parteneriate pe plan fjet_to _a ealv ~ | In curs de e?u S€ . ateriale Bibliot N ‘ iat Cres Zea cu 3%
; P institution i i financiar ibli r r. parteneri nr.
local, regional si national stitutionala s implementare sl inanciare, oteca parteneriate | a e

la promovarea
imaginii scolii

resurse
informationale

parteneriate
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Compartimentul Contabilitate

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

S Obiective Termen de Stadiu de Resurse .ve. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati N
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Primirea/
expedierea,
estionarea si
g . 3 Cresterea
arhivarea . .
- . nivelului de
corespondentei Personalul scolii, . .
. . . cunoastere si Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem | contabil- in curs de sistem de Utilizare a comunicare
_ef|C|eth d_e comunicare | financiare Permanent ol comunicare, Contabil sef durilor d . g
internd si externd implementare proceduri de procedurilor de interna si
. . comunicare externd aplicate

Asigurarea comunicare . v

. I interna si

interfetei privind <

. externa

comunicarea cu

organismele de

control financiar
Promovarea strategiilor p ul d
de control adecvate, Respectarea ers(.jona uide

. conducere si
concepute pentru normelor si . Reducerea
asigurarea atingeril reglementarilor control, Comisia riscurilor de Obiective
obiectivelor specifice i In curs de pentru sistemul . N . .
tuturor legale si a Permanent . Contabil sef neindeplinire a specifice
. . S implementare de control - o o
compartimentelor Scolii | Procedurilor si intern/ obiectivelor indeplinite
Gimnaziale “Garabet reglementarilor managerial specifice
Ibrdileanu” Targu- interne "
CSCIM

Frumos
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0S.2. imbunititirea continua a calitatii serviciilor educationale

S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...vs. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati -
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Planificarea,
organizarea
Si
conducerea
activitatilor
financiar-
contabile
Planificarea
Si
organizarea
activitatilor
.. Toate
Asi it i de control Comsiie CEAC standardele de
sigurarea calitatii serviciior financiar functionala, Numar de )
educationale prin masuri active in reventiv in curs de Personal misuri de acreditare
domeniul instructiv-educativ, P Permanent : o Contabil sef _ indeplinite cu
resurse umane, bazé materials, implementare didactic, asigurare a calificativ cel
relatii externe Inregistrarea didactic-auxiliar calitatii .
. . . . putin foarte
si prelucrarea si nedidactic

informatica
periodica a
datelor in
programele
de
contabilitate

Consilierea/
indrumarea
si controlul
periodic al
personalului

bine”
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Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

care
gestioneaza
valori
materiale

Imbunitétirea continu3 a calitatii,
bazata pe rezultatele evaluarii
institutionale sistematice

Planificarea,
organizarea
Si
conducerea
activitatilor
financiar-
contabile

Planificarea
Si
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv

in registrarea
si prelucrarea
informaticd
periodica a
datelor in
programele
de
contabilitate

Consilierea/
indrumarea

Permanent

in curs de
implementare

Comsiie CEAC
functionala,
Personal
didactic,
didactic-auxiliar
si nedidactic

Contabil sef

Numar de
propuneri de
imbunatatire a
calitatii

Toate
standardele de
acreditare
indeplinite cu
calificativ cel
putin ,foarte
bine”
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Obiective generale Obiective Termen de Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
si controlul
periodic al
personalului
care
gestioneaza
valori
materiale
0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane
Oblectivelgenerale Obiective Termen de Stadiu de Resurse Responsabilitati Indicatori de Rezultate
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Proiectarea
activitatilor
Realizarea
activitatilor
!qulqarea anuald a performantelor' :;?;::;;e ’
individuale ~ ale  personalului Managementul Resurse Cresterea cu
didactic, didactic-auxiliar si LT 2 umane, resurse | _. 5% a
nedidactic utilizand indicatori de | Carierei si al Managementul | In curs de materiale Director, CA, Managementul calificativelor
performantd  adecvati  misiunii dezvoltarii carierei implementare resurse ! Contabil sef cariereivsi al acordate
Scovl|_| E'T“az'a'e "Garabet | personale informationale dezvoltarii personalului
Ibrdileanu” Targu-Frumos personale

Contributia la
dezvoltarea
institutionala si
la promovarea
imaginii
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S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ...v. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale o . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Nevoi de
Identificarea nevoilor de Resurse Director. CA dezvoltare
dezvoltare i profe_smnala_ 2 | Managementul umane, resurse Contabill efl Nr. directiilor profesionald
personalului  didactic, ~didactic- | 5rierej g al Septembrie | In curs de 7 €l ' identificate
auxiliar si nedidactic si crearea de dezvoltsrii 2018 implementare materiale, Responsabil de dezvoltare
oportunitati de formare continud ersonale resurse comisiei de profesionald Plan anual de
P informationale | formare continua
dezvoltare
profesionald

0S.5. Gestionarea eficienta si transparenta a resurselor financiare si materiale

s Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..o, | Indicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati «
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Planificarea,
organizarea
Si
conducerea
) _ | activitatilor
Elaborarea bugetului de venituri si | g0 ciar- Resurse
cheltuieli adecvand obiectivele contabile umane, resurse Buget de Buget de
strategice ale Scolii Gimnaziale Permanent In curs de materiale si Director, CA, ve:ituri i venituri si
Garabet Ibrdileanu” Targu-Frumos . implementare | financiare, Contabil sef ns cheltuieli
cu cerintele unei bune guverndri | Planificarea resurse cheltuieli optimizat
financiare Si . .
. informationale
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv
Optimizarea bazei materiale in | Planificarea, a Resurse Director, CA, Plan de achizitii | Cresterea cu
corelatie cu  cerintele ~ de | organizarea | permanent In curs de umane, resurse | Contabil sef, 3% a
implementare a unui invdtdmant | g implementare S - . N
$ materiale si personal didactic | Lista de patrimoniului

modern si cu cerintele de
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.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..us: | INdicatori de Rezultate
Obiective generale — B . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
imbunatdtire a calitatii conducerea financiare, inventar scolii
activitatilor resurse
financiar- informationale
contabile
Planificarea
Si
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv
Planificarea,
organizarea
Si
conducerea
activitatilor
) . Resurse
e . financiar- Elaborarea
Conducerea activitatilor specifice . umane, resurse . .
Compartimentului Financiar- | ontabile fn curs de materiale si . Situatii corectd si la
Contabilitate in conditii de eficienta . Permanent implementare | financiare, Contabil sef financiare tl.mp a
si transparenta Planificarea resurse situatiilor
7 . informationale financiare
organizarea
activitatilor
de control
financiar
preventiv
Organizarea activitatilor aferente | Asigurarea Resurse Plan de achizitii | Achizitii publice
achizitilor publice in conditii de | transparentei in curs de umane, resurse . transparente,
legalitate, ~ economicitate  $i | privind Permanent implementare | materiale si Contabil sef Nr. sesiuni de | organizate in
oportunitate licitatiile sau financiare, achizitie conditii de
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.. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..vs. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale — B . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
incredintdrile resurse legalitate,
directe informationale economicitate
si oportunitate

Compartimentul Secretariat

0S.1. Dezvoltarea unui management participativ, adecvat reformelor din invatamantul preuniversitar

S Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..ve. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati N
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate

Primirea/

expedierea,

gestionarea si Cresterea

arhivarea - nivelului de

. Personalul scolii, . .
. corespondentei . cunoastere si Proceduri de
Dezvoltarea unui sistem l i d sistem de Direct fid til .
eficient de comunicare | 5€OVi p ¢ n curs de . irector, sefi de utilizare a comunicare
ermanen , comunicare, i . . g

internd si externd implementare proceduri de compartimente procedurilor de | interna si

Asigurarea . comunicare externa aplicate

. C comunicare . g

interfetei privind interna si

comunicarea cu externd

beneficiarii

directi si indirecti
Promovarea strategiilor Personalul de Director,
de control adecvate, Respectarea conducere §| Sef" de
concepute pentru normelor si | compartimente, Reducerea
asigurarea atingerii reglementarilor control, Comisia Responsabilii riscurilor de Obiective
obiectivelor specifice - In curs de pentru sistemul - N . .
tuturor legale si a permanent . comisiilor neindeplinire a specifice

) . implementare de control . S . .

compartimentelor Scolii | Procedurilor si intern/ metodice, obiectivelor indeplinite
Gimnaziale “Garabet reglementarilor managerial responsabilii specifice
Ibrdileanu” Targu- interne CSCIM comisiilor
Frumos functionale
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0S.2. imbunititirea continua a calitatii serviciilor educationale

Obiective generale Obiective Termen de Stadiu de Resurse Responsabilititi Indicatori de Rezultate
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Planificarea
Si
organizarea
activitatilor
de gestiune a
resurselor
umane
Planificarea Toate
. el L Si Comsiie CEAC
AS|gura_1rea cahtg!;n s§rV|(_:||Ior_ n organizarea functionala Numar de standtardele de
educationale prin masuri active in ol A ' . acreditare
domeniul instructiv-educativ, act|V|t.a§|IorU Permanent | 1 UrS de P.ersor.lal Secretar sef masurl de indeplinite cu
resurse umane, bazé materials, de evidenta implementare | didactic, asigurare a calificativ cel
relatii externe scolard a didactic-auxiliar calitaii .
elevilor si nedidactic p.ljtllj, »foarte
bine
Planificarea
Si
organizarea
activitatilor
de intocmire
si eliberare a
actelor de
studii
Planificarea Comsiie CEAC Toate
Imbun&tatirea continud a calitétii, sl . A functionald, Numér de. stand.ardele de
bazatd pe rezultatele evaluarii | O9MZAIE3 | po ooy | Incursde - Persona Secretar sef | Propuneride | acreditare
institutionale sistematice activitatilor implementare didactic, imbundtatire a | indeplinite cu
de gestiune a didactic-auxiliar calitatii calificativ cel
resurselor si nedidactic putin ,foarte
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Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

umane

Planificarea
Si
organizarea
activitatilor
de evidenta
scolard a
elevilor

Planificarea
si
organizarea
activitatilor
de intocmire
si eliberare a
actelor de

studii

bine”

0S.4. Dezvoltarea continua a resurselor umane

Obiective generale

Obiective
specifice

Termen de
realizare

Stadiu de
realizare

Resurse
necesare

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Rezultate
asteptate

Evaluarea anuald a performantelor
individuale ale personalului
didactic, didactic-auxiliar Si
nedidactic utilizdnd indicatori de
performantd  adecvati  misiunii
Scolii Gimnaziale “Garabet
Ibrdileanu” Targu-Frumos

Planificarea si
organizarea
activitatilor de
gestiune a
resurselor
umane

Managementul

Anual, lunile
septembrie si
ianuarie

In curs de
implementare

Resurse
umane, resurse
materiale,
resurse
informationale

Director, CA,
Secretar sef

Fisa de
evaluare

Cresterea cu
5% a
calificativelor
acordate
personalului
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. Obiective Termen de Stadiu de Resurse ..vg. | INdicatori de Rezultate
Obiective generale o . . Responsabilitati =
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
carierei si
dezvoltarii
personale
Nevoi de
Identificarea nevoilor de dezvoltare
d It fesionald Resurse . v
e deonae 2 | Managementul Anual, lunile umane, resurse Nr. directiilor profesionala
personalului didactic,  didactic- | grierej si " |'Incurs de ! Director, CA, ' identificate
auxiliar si nedidactic si crearea de - septembrie si | . materiale, de dezvoltare
7, Ly dezvoltarii ) ) implementare Secretar gef . v
oportunitati de formare continua ianuarie resurse profesionala
personale . . Plan anual de
informationale
dezvoltare
profesionalad

0S.6. Promovarea de relatii externe bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii

s Obiective Termen de Stadiu de Resurse .aus: | INdicatori de Rezultate
Obiective generale e . . Responsabilitati «
specifice realizare realizare necesare performanta asteptate
Cresterea cu
3% a nr.
Nr. activitati activitati
) o | Contributia la Resurse Director, organizate in organizate in
Pfomov_area " Imaginit sCO“,', dezvoltarea umane, resurse | educatori, comunitatea comunitatea
Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” |~ a - . agiw, v <
Targu-Frumos  in  comunitatea institutionala Permanent In curs de materiale si invatatori, locala locala
locals, bazatd pe principi de | §ila implementare | financiare, diriginti,
marketing educational promovarea resurse responsabili Nr. activitati de | Cresterea cu
imagini informationale | comisii metodice promovare a 3% a nr. de
imaginii scolii activitdti de
promovare a
imaginii scolii
SEPTEMBRIE 2018
DIRECTOR,

PROF.NECULAI GOSMAN
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