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ARGUMENT — CONTINUITATE SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
YGarabet Ibrdileanu” Targu Frumos pentru o perioada de 4 ani, respectiv perioada 2024-2028.
Planul de dezvoltare institutionala (PDI) prefigureaza , pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor
individuali ai comunitatii scolare ale comunitatii in ansamblu si ale societdtii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziald “Garabet Ibraileanu”Targu
Frumos vizeaza punerea in aplicare a celor doudsprezece deziderate ale Programului National
“"Romania educata”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul competent si organizat, avand responsabilitati multiple in viata
unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
mod organizat si stiintific procesul instructiv educativ al elevilor, proces inceput in familie, de
adaptare la solicitarile societatii, de transmitere a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporand.

Planul de Dezvoltare Institutionala are o importanta deosebita, deoarece toata atentia este
asupra finalitatilor educationale, asigurind coerenta in strategia pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari” si a
oportunitatilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT permite o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, politici il au asupra activitatii unitatii de invatamant,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permitd
pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de
invatamant:primar , gimnazial;

e crerea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarea
starii de bine a elevilor,

e promovarea valorilor, practicilor societatii democratice si a incluziunii;

e stabilirea de parteneriate pentru derularea de programe in vederea dobdndirii de
competente necesare adaptarii la schimabarile societatii;

e asigurarea unei baze materiale foarte bune pentru desfasurarea procesului
instructiv educativ §i gestionarea eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziald ”Garabet Ibrdileanu” Targu Frumos functioneaza prin colaborare,
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari educationle, dezvoltandu-se
prin efort combinat cu structura de conducere, cu personalul scolii, cu elevii si nu in ultimul rand
al parintilor, toti alcatuind comunitatea educationala.
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Pentru imbunatatirea continua a activitatii la Soala Gimnaziald “Garabet
Ibrdileanu”Tdrgu Frumos, este necesara remedierea PDI ori de cdte ori vom constata ca un lucru
nu functioneaza bine. O dovada minima de respect pentru contribuabili, pentru beneficiarii directi
(elevii) si indirecti ( parinti, angajati, comunitatea localdetc) ai educatiei, este insasi
monitorizarea procesului instructiv educativ in timpul derularii acesteia.

Imbunatdtirea continud a activitdtii este o dovadd a competentei manageriale- dacd in
scoala ceva nu merge bine trebuie analizat, remediat si imbunatatit. Proiectarea este foarte
importantd pentru a urmari in permanentd activitatea din scoala.

Ca urmare, Planul de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale” Garabet Ibrdileanu” Targu
Frumos:

- asigurd o misiune si vigiune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale

managementului ( curriculum, resurse umane, resurse financiare, relatii comunitare);

- ofera colectivului posibilitatea participarii la o schimbare continud,

- asigurd coerentd transpunerii Sstrategiei activitatii scolii pe termen lung;

- favorizeaza increderea in fortele proprii si in capacitatea de lucru,

- asigurd dezvoltarea personala si profesionala;

- stimuleaza dezvoltarea imaginii Scolii Gimnazgiale “Garabet Ibrdileanu

Frumos,

- extinde parteneriatele la nivel local, judetean si national si international.

Performantele obtinute in ultimii ani de scoala ne fac sa ne asumam obiectivele
manageriale, care sa pund in valoare dezvoltarea institutionald a colectivului de cadre didactice si
sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Ne propunem sa imbundtatim unele aspecte legate de : obiective, strategii, mediul de
invatare, dezvoltarea resursei umane.

Mediul de invdtare , creat intr-o atmosfera calda, caracterizata prin disciplina elevilor, a
cadrelor didactice, a intregului personal al scolii,un demers ordonat al activitatilor de invatare, un
mediu atractiv, spatii bine intretinute, dotare corespunzdatoare cu materiale si mijloace didactice,
corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura, acesta este temeiul pentru care includem mediul de

»

Targu
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invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru obtinerea starii de
bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane, semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive si
dezvoltarea competentelor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
o propunem prin Planul de Dezvoltare o reprezinta crearea unei culturi a invatarii organizationale
, Invatarea prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Ne propunem sa imbunatatim permanent
abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii de invatamant, sa ne dezvoltam intr-un mediu scolar
concurential, dinamic si adesea imprevizibil.

Ne propunem sa dezvoltaim procesele de baza care stau la temelia
activitatilor:planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea reultatelor
invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu toti factorii
implicati, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara, achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea intregii nostre activitati, etc.

Planul de Dezvoltare a Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibrdileanu” este initiat intr-o etapa in
care formarea §i educarea elevilor este regandita din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie i
imbunatatirea continud a calitatii educatiei prin activitatile desfasurate de scoala.

FUNDAMENTAREA NOULUI PLAN DE DEZVOLTARE PE REZULTATELE ANTERIOARE

Speram sa reusim stabilirea liniilor directoare ale noului Plan de Dezvoltare, in mod
corect. Cadrele didactice au o inalta pregatire stiintifica si metodica, sunt deschise la nou si
interesate de perfectionare si formare continud.

Mobilierul unitatii este corespunzator, este nou, prin proiectul de reabilitare, necesitand
completarea acestuia prin inlocuirea celui vechi si deteriorat. Dotarea cu echipamente informatice
acolo unde acestea necesita inlocuite.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor
de activitate din unitatea de invatamadnt.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i misiuni
care sd dea directie dezvoltarii Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatdtirea activitatii unitatii:

- crearea §i mentinerea unui ethos scolar optim , asigurand un invatamdnt de calitate si

durabil;

- pentru o eficienta sporitd, reconfiguram sistemul de comunicare internd §i externd,

- promovarea strategiilor de control concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor;

- imbunatdtirea calitatii, bazate pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;

- monitorizarea procesului de predare- invatare-evaluare din perspectiva dezvoltarii

competentelor cheie, pe centrarea actvitatilor pe beneficiari;

- Imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare

periodica si promovarea excelentei,

- promovarea serviciilor educationale adaptate la copii cu cerinte educationale

speciale;

- reazlizarea de activitati extracurriculare din perspectiva educatiei nonverbale si

informale §i a beneficiarilor acestora;

- combaterea absenteismului scolar, prevenirea abandonului scolar;

- identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare

continua si perfectionare a cadrelor didactice;
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promovarea de parteneriate pe plan local, judetean, regional si national si
interntional.

respectarea drepturilor copilului, a personalului din unitate, a principiilor
nediscriminarii si egalitatii de sanse;

incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudni
inalte, prin organizarea de activitati si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
implementarea la nivelul scolii de proiecte europene, care pot fi o oportunitate
excelenta pentru crsterea vizibilitatii scolii, de intarire a colaborarilor interntionale;
promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediu, o educatie care
promoveaza un stil de viata sandtos prin dezvoltarea de comptente ecosociale,
dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;

crearea de oportunitdti pentru educatie complexa, in spiritul dezvoltarii competentelor
cheie, civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

conducerea activitatii specifice compartimentului contabilitate in conditii de eficienta
Si transparentd,

organizarea activitatilor aferente achiziiiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate si oportunitate;

asigurarea la nivelul scolii a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei i suportului informatic;

elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale
unitatii;

internationalizarea Scolii Gimnaziale "Garabet Ibraileanu”Targu Frumos, asumandu-
si resposabilitatea de a fi un partenere activ in spatiul european, armonizand propria
cultura organizationala cu cea europeand,

Scoala Gimnaziala ~Garabet Ibraileanu”Tdargu Frumos isi propune ca, in parteneriat
cu familia si comunitatea locald, sa ofere elevilor un mediu european favorabil
invatarii;

Ne pregatim elevii pentru o scoalda in care internationalizarea, computerizarea si
digitalizarea joaca un rol important.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care au stat la baza elaborarii P.D.1.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

Legea FEducatiei nationale nr.198/ 2023 /Statutul personalului didactic din
invatamantul preuniversitar ;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii a Educatiei Nationale;

OME 5726 / 06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu Frumos
aprobat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al
unitatii;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
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vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar,

- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdatilor de
invatamant preuniversitar,

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

- Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor
cu functii manageriale;

- Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

- Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatdatire a
activitatii de invdtare, instruire, compensare, recuperare Si protectie speciald a
copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant integrat,;

- Hotardarea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania,

- 0.5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.
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CAPITOLUL I. - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L.1. Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Targu
Frumos

Adresa: Strada Petru Rares, nr. 6D

Forma de invatamdnt: curs de zi

Nivel de invatamdnt: primar si gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon: 0232/ 710798

Email :garabet tgfl(@yahoo.com

Site web: https:/gibraileanutgfrumos.ro/
Director: profesor inginer PRISACARIU MIHAELA

Director adjunct: profesor RUSU GABRIELA
Orarul scolii:8.00- 18.00

L.2. Scurt istoric al unitatii scolare

Date geografice:

Teritoriul orasului Tdrgu Frumos a fost locuit inca din Neolitic, dupa cum atesta
descoperirirle arheologice, dar prima atestare documentara dateaza inca din Evul Mediu.

Locul unde a aparut §i evoluat vatra orasului nu a fost intamplator ales, ci in cuprinsul
unei ,,porti naturale” cu larga deschidere spre campie, unde circulatia era pretutindeni activa §i

unde se polariza o bogata viata economica.

I Tirgu Frumos apare in documentele vremii
o IF!;; 1 Pﬂ:l):l;; ;:Ie;ﬁgru!m‘l u[ M[ulémlu*' . . i o . . i
. $ ek relativ tarziu, cu toate ca in hrisovul reimpopulare din

1763 se precizeaza ca ,,acest targ este (unul) din cele
mai vechi orage” ale Tarii Moldovei (N.lorga).
%”a Prima sa mentiune documentara o
K reprezinta actul din 5 octombrie 1448 prin care Petru
Voievod (numit si Petru al Il-lea) domnul Tarii
Moldovei daruieste Manastirii din Poiana, intru
pomenirea parintilor sai, cdte sase vase de vin anual
o »ml de la Harlau sau Cotnari; pe ldnga acestea, domnul

vz
s
%z,
2
%

Loty lasi

T I daruieste mandstirii ,,toata ceara de Targu Frumos,
NN
v N\
Podisul Birladului > s-0 ia caugarii, in fiecare an, de la toti citi vor avea
circiumi ...”".
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Mentinerea §i evolutia agsezarii ,,in locul de contact si de intersectie” nu a fost
intdmplatoare ci s-a datorat unor cauze de ordin natural si social — economic.

Cauzele de ordin natural sunt:

- existenta unor terenuri neinundabile folosite atdt in scopuri economice, cat §i pentru constructii
rezidentiale;

- prezenta apei — a celei subterane — utilizata ca apa potabila la care se adauga si existenta
iazurilor;

- bordura de dealuri impddurite de la contactul cu cdmpia a reprezentat intotdeauna locuri cu
refugiu pentru populatie in perioadele tulburi;

- existenta in apropiere a carierelor de calcar §i nisip de unde locuitorii se aprovizionau cu
materiale de constructii;

- existenta unei flore spontane ce a dus la practicarea stuparitului;

- existenta unui ,,loc central” in focarul zonei curbei de contact, a determinat ca toate drumurile sa
se stranga in manunchi dinspre padure spre cdmpie unde se adunau locuitorii satelor pentru a-si
schimba produsele.

Cauzele social — economice sunt:

- existenfa in lungul zonei centrale a unor sate foarte vechi §i permanent locuite, ceea ce a
determinat necesitatea aparitiei unei ,,piete”, a unui punct favorabil schimbarilor de produse;

- existenta acestei ,, porfi naturale ca o zond joasa care a inlesnit circulatia dinspre Valea Siretului
si Cdmpia Moldovei, reprezentind o zond de necontenita trecere;, pe aici isi inscriu traseul
drumurile pastorale ce coborau din Muntii Bistritei si Stanisoarei pe Valea Moldovei sau cele care
veneau din Transilvania pe la Oituz, se intalneau pe Valea Bahluetului la Targu Frumos si se
indreptau spre Valea Prutului. Drumul sarii trecea de asemeni, pe aici spre ,,sleaul” cel mare al
lasului, documentele istorice prezentdnd ,,vama” care se lua la Targu Frumos pentru ,,carele cu
sare;

- documentele istorice prezintd ca pe aici trecea vechiul drum ce lega infloritoarele oragse sasesti de
sub munte cu orasele levantuli, Cetatea alba si mai ales Caffa ce constituia principalul centru de
atractie al bogatiilor aduse din India;

- 0 alta cauza de ordin social — economic ce a determinat mentinerea si dezvoltarea orasului a fost
aceea ca , aflat pe , loc domnesc” a beneficiat de privilegii din partea domnitorilor ce au
impulsionat cresterea numarului de locuitori si prosperitatea economica in perioadele secolului al
XV-lea, al XVIII-lea.

In prezent, Targu Frumos ocupd o pozitie importantd in refeaua cdilor de comunicatii
constituind un important nod rutier la rascrucea drumurilor spre Botosani, Pascani, Roman si lagi.
Mentionam E585 dinpre lasi ce face jonctiunea cu ES5 prin Pagcani i Roman §i drumul national
D.N.28 spre Botogani. Acestora li se adauga si retelele de drumuri comunale. Fata de calea ferata
electrificatda ce strabate judetul pe directie E — V, orasul are o pozitie tangentiala si un rol de
tranzit. Targu Frumos constituie al 3-lea orag ca marime si importanta economica din judetul lasi.

Numele orasului intre mit §i realitate

Intrebarea la care cei ce au studiat istoria acestei asezdri au incercat sd-i gdseascd un
raspuns plauzibil a fost de ce unicul targ al Carligaturii s-a numit Targu Frumos? Desi raspunsul
corect la aceasta intrebare se afla in documente, el a fost de multe ori ignorat si inlocuit cu diverse
explicatii fanteziste, culese probabil din folclorul local.
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Astfel, economul Neculai Dardnga, autorul primei monografii dedicate acestei asezari
(Monografia orasului Targu Frumos, 1915), a emis o serie de ipoteze, lipsite de orice fundament
stiintific. Aceste ipoteze sunt:

1. inainte de aparitia acestui targ, in acel loc nu era decat o singura cdarciuma — loc de
popas pentru calatori. Deoarece cdrciumareasa era foarte frumoasd, locul era cunoscut drept ,,la
hanul cu cdrciumdreasa cea frumoasa”; de aici si targul care a aparut ulterior s-a numit
,,Jrumos”’;

2. in acest loc se intdlnea Sefan cel Mare cu mama lui Petru Rares, o negustoreasd
frumoasa din Harlau;

3. mogia targului a fost in stapdnirea domnitei Ruxanda, fiica lui Petru Rares, care era de
o frumusete rara, de unde mogsiei, si apoi targului i s-a zis ,,mosia frumoasei” §i apoi ,, Targul
Frumoasei”;

4. in acest tinut aveau loc targuri frumoase de vite cornute si porci ce atrageau negustori
din tarile vecine,

5. targul era situat intr-o zona geografica foarte frumoasa, fiind inconjurat de paduri si
dealuri acoperite cu flori; de la mediul natural placut, asezarea a luat numele de ,, Tdrgul
Frumos”.

Constantin C. Giurescu este de parere ca numele agezarii se explica prin locul frumos in
care aceasta a fost intemeiatd, intr-o regiune de paduri, fdanete si vii. Despadurirea a schimbat
treptat aspectul locului, astfel incdt doar numele targului mai evoca placutul cadru de alta data.

Explicatia corecta pe deplin fundamentata stiintific a denumirii targului, ne-o ofera
documentele: in documente Targu-Frumos apare sub forma de Kpachvi Tpwrul. Targu-Frumos ca
si multe alte targuri moldovenesti, se afla situat pe valea unei ape, mai precis la confluenta
Bahluetului cu Crasna (actualul parau Jora), prin analogie cu alte targuri care si-au luat numele
de la apa pe care erau situate, este veridica ideea ca Targu-Frumos s-a numit initial Targul
Crasnei, adica Targul Frumoasei pe romdneste. Datorita etimologiei populare Tdargul Frumoasei
devine treptat Tdargu Frumos, alte explicatii ce implica domnite frumoase si un cadru natural
placut, sunt lipsite de orice fundament stiintific, si drept urmare nu pot fi acceptate.

Scurt istoric al Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibrdileanu” Targu Frumos

Scoala Generala Nr. 1 s-a constituit ca institutie de invatamdnt preuniversitar cu cl. I-VIII
in urma separarii invatamantului general obligatoriu de liceul teoretic in anul 1979.

Intre anii 1979 — 1996 institutia a scolarizat anual pand la 1850 de elevi, procesul instructiv
— educativ desfisurandu-se in trei schimburi. Dupd 1989 Institutia si-a schimbat denumirea ludnd
titulatura de ”Garabet Ibraileanu”.

In 1996 are loc divizarea colectivului didactic si de elevi prin darea in folosinta a Scolii
“lon Creanga’”.

Din 1996 pana in prezent cladirea a beneficiat de reparatii, renovari si dotari, prezentandu-
se acum ca o institutie ce indeplineste in buna parte standardele moderne de functionalitate.

Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos este o unitate de invatamant

preuniversitar acreditata §i face parte din reteaua scolara nationala. Scoala Gimnaziala “Garabet
Ibraileanu” Targu-Frumos are personalitate juridica §i are conducere, personal si buget propriu,
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intocmeste situatiile financiare, dispundnd, in limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie
institutionala si decizionala.

Managementul Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos este asigurat in
conformitate cu prevederile legale. Scoala Gimnaziala “Garabet Ibrdileanu” Targu-Frumos este
condusa de Consiliul de Administratie, de Director si un Director adjunct.

Pentru indeplinirea atributiilor ce ii revin, conducerea Scolii Gimnaziale “Garabet
Ibraileanu” Targu-Frumos se consulta, dupad caz, cu toate organismele interesate: Consiliul
Profesoral, organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor, Consiliul scolar al elevilor
precum §i cu autoritdtile administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu” Targu-Frumos functioneaza pe baza R.O.F.U.I-
aprobat prin O.M nr.5726 din 06.08.2024, Regulamentului Intern actualizat anual, iar structura
organizatorica este descrisa prin Organigrama. Continutul Regulamentului Intern si Organigrama
sunt aduse la cunogtinta tuturor angajatilor, elevilor si parintilor, in vederea asigurarii cunoasterii,
de catre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Gimnaziala “Garabet
Ibraileanu” Targu-Frumos.

L.3. Cultura organzationala; elemente de cultura organizationala

Optica Scolii Gimnziale”Garabet Ibrdileanu” Targu Frumos este convingerea ca fiecare
elev poate invata eficient, iar noi profesorii trebuie sa asiguram conditii optime, in care, fiecare
elev sa dea masura potentialului sau maxim.

Pentru noi profesorii, toti elevii sunt unici, au nevoi si stiluri de invatare proprii, au
dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene. Toti elevii trebuie indrumati
sa-si exprime propriile opinii, sd fie implicati in viata scolii, contribuind la crearea unui mediu
educational mai adaptat nevoilor lor.

Profesorii Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibraileanu” Tdrgu Frumos promoveaza valorile
europene ca mod de viata si de adaptare la nivelul de dezvoltare al societatii actuale. De aceea,
acestia s-au remarcat prin calitatea actului educativ, implicarea in activitatile extracurriculare §i
obtinerea de rezultate bune la Evaluarea Nationala, olimpiade si concursuri scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma cd este un climat pozitiv si
sustindtor pentru a favoriza invatarea, dezvoltarea personala si socializarea elevilor.

Mentionam cdteva caracteristici esentiale ale unui climat scolar sanatos:

e Siguranta fizica si emotionald- elevii se simt in siguranta in scoala, atdt din punct
de vedere fizic, cat si emotional, absenta violentei , intimidarilor si discriminarii
fiind esentiala;

Respect si incredere reciprocd- atat elevii cdt si profesorii arata respect unii fata de
altii, promovdnd diversitatea si acceptarea diferitelor puncte de vedere;
colaborarea §i comunicarea sunt chei importante;

Motivatie si implicare — exista un climat pozitiv care stimuleaza dorimta de
invatare, incurajeaza participarea activa a elevilor si promoveaza un mediu de
invatare care raspunde nevoilor si intereselor acestora;

Suport si sprijin — elevii simt ca au un sprijin din partea profesorilor; colegii si alfi
membrii ai comunitdtii scolare, atdt in ceea ce priveste invatdtura , cdt §i in
dezvoltarea lor emotionala si sociala,

o Comunicare deschisid — un climat deschis, in care elevii pot exprima opinii i idei,

fara teama de a fi judecati; incurajarea unui dialog constructiv intre profesori si
parinti;
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o Incurajarea unui comportament responsabil- elevii vor fi invatati sa-si asume
responsabilitati, sa participe activ la procesul educational si sa contribuie la
mentinerea unui mediu scolar armonios

Un climat pozitiv in scoald ajutd elevii sa se dezvolte intr-un mod echilibrat si sa invete
nu doar cunostinte academice , ci si abilitati sociale si emotionale valoroase.

a)

b)

PARTEA VIZIBILA

Simboluri si sloganuri- antetul scolii, sigla, stema, ecusonul de pe uniforma, dar si
deviza scolii: "Impreund pentru cunoastere, respect si dezvoltare”! exprimd setul de
valori fundamentele si personalitatea unitatii scolare si care reflecta o comunitate
educationala unitda, dedicata invatarii §i respectului reciproc, cu un accent pe
dezvoltarea personala a fiecarui elev.

8 Martie, zile onomastice, serbari, tirguri de Craciun, Paste, excursii petrecute
impreund, participarea la diverse activitati de formare continud, primirea elevilor in
clasa pregatitoare;, Ziua Scolii Gimnaziale “Garabet Ibrdileanu”, festivitatea de
deschidere si inchidere a anului scolar, Competitii sportive- ’Cupa Garabet”, Ziua
europeand a limbilor. Aceste traditii si ceremonii exprima si intaresc valorile
promovate de catre unitate. Acordarea de diplome pentru participarea la diverse
concursuri, activitati, intareste statutul persoanei respective in organizatie,
promoveaza exemple de buna practica, motiveaza implicarea activa pe viitor a
cadrelor didactice.

Modelele comportamentale sunt relevante pentru cultura organizationala , dar si
pentru nivelul cultural al colectivului; de la vestimentatie la modul cum salutd, cum
comunica §i colaboreaza, limbajul specific unitatii de invatamant pana la limbajul de
specialitate, cu utilizarea limbii literare, se observa preocuparea de a le oferi elevilor
repere de dezvoltare a personalitatii.

PARTEA INVIZIBILA

a)
b)

c)
d)

Normele- cadrele didactice respecta cadrul legislativ;

Valori — Planul de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale “Garabet Ibraileanu” Targu
Frumos defineste ceea ce este bun, necesar si util pentru tot personalul, acele valori ce
vin dintr-o traditie solida;

Credinte conducdtoare cu rol in dirijarea comportamentului individual : libera
exprimare, transparentd, repect, cooperare, seriozitate, punctualitate;

Maniera in care personalul scolii isi imagineaza concepte, roluri, modele, considerate
exemple:

o directorul ideal = cald, apropiat, joial, lider educational ( sa aiba viziune sa
fie capabil sa ghideze scoala in directia dezvoltarii continue),promotor al
unui mediu sigur si sanatos, implicat in comunitate, vizionar si inovator, sa
aiba respect pentru diversitate si incluziune, un exemplu de integritate ,
profesionalism si dedicare fata de educatie.

o clevul = implicat in invatare, respect fata de profesori si colegi,
responsabilitate si autodisciplina, bun colaborator cu colegii, deschidere
catre feedback si invatare continua, initiativa §i creativitate, empatie §i
respect pentru diversitate, grija pentru sandtatea mentala §i fizica, sa aiba un
comportament etic §i integru.
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e profesorul = sa fie empatic si rabdator, sa aibd cunostinte temeinice in
domeniul pe care il preda si sa fie capabil sa le transmita elevilor intr-un
mod clar si accesibil, sa fie creativ si inovativ, sa respecte elevul si sa 1i
incurajeze sa isi exprime opiniile i sa participe activ la lectie, motivator §i
inspirational, sa stie sa se adapteze pentru a sprijini dezvoltarea fiecarui
elev, sa ii trateze pe toti elevii cu aceasi atentie §i respect , fara a favoriza pe
unii sau a discrimina pe altii. Este important ca fiecare elev sa simta ca are
sanse egale de a reusi, sa colaboreze cu parintii si colegii pentru a crea un
mediu educational sandtos si echilibrat pentru elevi.

e parintii = sustinatori §i incurajatori, sa comunice deschis cu profesorii,
responsabili si organizati, exemple pozitive, empatici si intelegatori, sa
incurajeze autonomia, consecventi si rabdatori.

Scoala isi construieste o reputatie de centru al interculturalitatii, printr-o cultura
organizationala care valorizeaza diversitatea, incurajeaza inovatia, promoveaza colaborarea la
nivel local, regional, national si international, asa cum se reflecta in proiectele PNRR, eTwinning,
Erasmus+, creand un mediu de invdtare in care fiecare elev se simte valorizat si inclus,
consoliddand astfel identitatea scolii, ca o comunitate incluziva si orientata cdtre viitor.

e) Intelesurile, sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea
conceptelor fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare poate fi abordat
din multiple perspective, in functie de contextul in care se discutd, in general se face
referire la felul in care sunt intelese principiile educatiei in scoli, atit din punct de
vedere teoretic cdt si practic: fundamentele educatiei scolare, curriculum scolar,
metode didactice si strategii de invatare, psihologie educationala, educatie incluziva,
politici educationale si reforma educationald.

In concluzie, rolul cadrelor didactice este esential in modelarea accestei intelegeri, oferind

elevilor instrumentele si suportul necesar pentru a construi cunostinte semnificative si durabile.

Leadership-ul Partajat = promovarea colaborarii, luarii deciziilor in comun §i oferirea de
responsabilitati de leadership atdt profesorilor, cat si elevilor, pentru a juca un rol activ in
comunitatea scolard.

1. Dezvoltarea unui Consiliu de Leadership al Elevilor, format din elevi care reprezinta
diferite cluburi scolare, clase si interese, pentru a contribui la luarea deciziilor privind
politica scolii, evenimentele si initiativele. Rezultatul: Consiliul se intalneste lunar si aduce
cel putin doua sugestii sau schimbari semnificative la politica/evenimentele scolii in fiecare
semestru.

2. Evaluarea §i Reflectarea asupra Initiativelor de Leadership Partajat, colectdnd feedback de
la profesori, elevi si parinti privind eficienta modelului de leadership partajat prin
chestionare, grupuri de discutii si sesiuni de feedback. Rezultatul: Un raport cuprinzator
despre impactul leadership-ului partajat, incluzdnd imbundatatiri in colaborare, implicarea
elevilor si cultura scolii.

Colaborare

1. Promovarea Proiectelor Interdisciplinare: Voi incuraja invatarea interdisciplinara
implicand diferite domenii de studiu in proiecte colaborative, in care elevii din diverse
discipline vor lucra impreund pe teme comune sau provocari.

2. Promovarea Cetateniei Globale: Prin proiecte colaborative, elevii vor fi incurajati sa
exploreze probleme globale, diversitatea culturala si sustenabilitatea. Acest lucru ii va ajuta
sa dezvolte gandirea critica, abilitati de rezolvare a problemelor si o apreciere a diverselor
perspective.

Implementarea unor proiecte de leadership al elevilor

1. fnvdfare Bazata pe Proiecte: Elevii vor proiecta si conduce proiecte care vizeazd rezolvarea

unor probleme din lumea reala, precum sustenabilitatea, dreptatea sociala si cetatenia
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digitala. Aceste proiecte vor implica cercetare, colaborare cu colegi din alte tari si
dezvoltarea de solutii aplicabile.

2. Instrumente Digitale pentru Schimbare: Elevii vor fi instruiti in utilizarea instrumentelor si
platformelor digitale pentru a-si amplifica vocile, a crea campanii de constientizare si a
raspandi mesaje de schimbare. Aceasta va spori alfabetizarea lor digitala si creativitatea.

Model pentru alte scoli

1. Proiecte Colaborative: Voi dezvolta o serie de proiecte colaborative intre scoli, utilizand
platforma eTwinning pentru a incuraja invatarea si schimbul intercultural. Aceste proiecte
ar putea include teme precum sustenabilitatea mediului, alfabetizarea digitala sau educatia
STEM.

2. Partajarea Resurselor: Voi crea o biblioteca de resurse care sa includa template-uri,
planuri de lectie si exemple de proiecte de succes pentru ca alte scoli sa le poata utiliza,
promovand schimbul de cunostinte.

Organizarea unei Invatari Incluzive si Inovative

1. Promovarea Educatiei Incluzive: Voi dezvolta strategii pentru a asigura ca toti elevii,
indiferent de contextul lor sau abilitati, au acces egal la oportunitdtile de invatare. Aceasta
va include implementarea unor metode de predare diferentiate si sprijinirea elevilor cu
nevoi suplimentare.

2. Fostering Collaboration: Voi construi parteneriate mai puternice cu alte scoli si comunitati
prin proiecte eTwinning, permitind schimbul de bune practici, activitati comune $i 0
intelegere mai profunda a diferitelor culturi.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.4.1. Resurse umane

A. ELEVI
Scoala gimnaziala ”Garabet Ibraileanu” Tdargu Frumos scolarizeaza in anul scolar 2024-
2025, elevi, cu varsta intre 6 si 14 ani.

- fnvdg,‘dmdnt primar — clasa pregatitoare si clasele I-1V;
- Invatamint gimnazial — clasele V- VIII.

o 3 clase pregatitoare — 74 elevi

o [ clasa a V-a intensiv limba engleza — 22 elevi

o 4 clasa 1-103 elevi

o 2 clase a V-a — 34 elevi

o 3 clase a ll-a — 70 elevi

o [ clasa a VI-a intensiv limba engleza — 16 elevi

o 3 clase a lll- a — 77 elevi

o 2 clase —a VI-a — 35 elevi

o 3 clase a IV —a— 67 elevi

o 3 clase a VII-a — 65 elevi

o 3 clase a VIII-a — 61 elevi
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Dinamica elevilor la inceput de an

scolar

2020-2021 684
2021-2022 665
2022-2023 631
2023-2024 641
2024-2025 624

690 | 6sa

680 -

670 665

660 -

650 -

641

640

630 631 — u :li‘;’;ll.a inceput de an

620

610 -

600

590 -

a.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE- 2024-2025

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IASI

In anul scolar 2024-2025, procesul instructiv — educativ este asigurat de o echipd formatd
din 44 cadre didactice.

Distributia dupd statut a personalului didactic angajat.

PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT
TITULARI 25
INCADRATI PE VIABILITATEA 8
POSTULUI
SUPLINITORI CALIFICATI 11

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat
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PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT
DOCTORAT 2
GRADUL 1 20
GRADUL 11 5
DEFINITIVAT 12
DEBUTANT 5
b.  Distributia in functie de vechime a personalului angajat
Vechime 0-1 an 1-5 ani 5-10ani | 10-15 ani | 15-20 ani | 20-25 ani | peste 25
ani
in invatamant 2 9 4 4 10 11
C. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC - 2024-2025
a. Personal didactic auxiliar
Total Secretar sef | Administrator Administrator Bibliotecar Inginer de
posturi financiar de patrimoniu sistem
5 1 1 1 1 1
b. Personal nedidactic
Total ingrijitor Muncitor Paznci Fochisti
posturi intretinere
7,5 3 1 2 1,5

POPULATIA SCOLARA 2015- 2025

1.Populatia scolara —an scolar 2015-2016

Numiir de elevi: In scoala noastri sunt 761de elevi, structurati astfel:

invatamant primar: inscrisi septembrie 2015= 398 elevi
invitimant gimnazial: inscrisi septembrie 2015= 363elevi
Numar de clase: 28 — din care 15 ciclul primar

13 ciclul gimnazial

Scoala Gimnaziala ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos— unitate cu personalitate juridica

2.Populatia scolara —an scolar 2016-2017

Numir de elevi: In scoala noastra sunt 763 de elevi, structurati astfel:
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Numar de clase: 28 — din care 15 ciclul primar

13 ciclul gimnazial

3.Populatia scolara —an scolar 2017-2018

Numar de elevi: In scoala noastra sunt 755 de elevi, structurati astfel:

invatamant primar: inscrisi septembrie 2017= 436 elevi
invatamant gimnazial: inscrisi septembrie 2017=319 elevi

Numar de clase: 28 — din care 15 ciclul primar

13 ciclul gimnazial

4.Populatia scolara —an scolar 2018-2019

Numar de elevi: In scoala noastra sunt 720 de elevi, structurati astfel:

invatamant primar: inscrisi septembrie 2018= 409 elevi
invatamant gimnazial: inscrisi septembrie 2018= 311 elevi

Numar de clase: 28 — din care 15 ciclul primar

13 ciclul gimnazial
6.Populatia scolara —an scolar 2019-2020
Numar total elevi /scoala 2019-2020 = 681( S.C.0O)

Invatamant primar= 397
Invatamant gimnazial=284

Numar de clase: 27 — din care 15 ciclul primar

- 12 ciclul gimnazial
7.Populatia scolara —an scolar 2020-2021
Numar total elevi /scoala 2020-2021 = 684( S.C.0O)

Invatamant primar= 382
Invatamant gimnazial=302

Numar de clase: 27 — din care 15 ciclul primar

- 12 ciclul gimnazial
8.Populatia scolara —an scolar 2021-2022
Numar total elevi /scoala 2021-2022 = 684( S.C.0O)

Invatamant primar= 382
Invatamant gimnazial=302

Numar de clase: 27 — din care 15 ciclul primar

- 12 ciclul gimnazial

9.Populatia scolara —an scolar 2022-2023

5 5 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IASI
SCOALA GIMNAZIALA”GARABET IBRAILEANU”TARGU FRUMOS

invatamant primar: inscrisi septembrie 2016= 416 elevi
invatamant gimnazial: inscrisi septembrie 2016=347 elevi
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Numar total elevi /scoala 2022-2023 = 684( S.C.0O)

Invatamant primar= 382

Invatamant gimnazial=302

Numar de clase: 27 — din care 15 ciclul primar

- 12 ciclul gimnazial

10.Populatia scolara —an scolar 2023-2024

Numar total elevi /scoala 2022-2023 = 684( S.C.0O)

Invatamant primar= 382

Invatamant gimnazial=302

Numar de clase: 27 — din care 15 ciclul primar

- 12 ciclul gimnazial

11.Populatia scolara —an scolar 2024-2025

Numar total elevi /scoala 2022-2023 = 684( S.C.O)

Invatamant primar= 382

Invatamant gimnazial=302

Numar de clase: 27 — din care 15 ciclul primar

- 12 ciclul gimnazial

RESURSE UMANE — PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR — NEDIDACTIC (2018-2023)

&

An scolar 2018-2019

Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in

vigoare din:

4% -total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, 72 inginer sistem.

Personalul nedidactic din scoald este format din :

7 Y. -total: 2 ingrijitori, 3 paznici, 1 muncitor intretinere, 1 2 + fochist.

An scolar 2019-2020

Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in

vigoare din:

47 - total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, 2 inginer sistem.

Personalul nedidactic din scoald este format din :

7 Y. -total: 2 ingrijitori, 3 paznici, 1 muncitor intretinere, 1 2 + fochist.

An scolar 2020-2021
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Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in

vigoare din:
4% -total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, 2 inginer sistem.
Personalul nedidactic din scoald este format din :

7 ' - total: 2 ingrijitori, 3 paznici, 1 muncitor intretinere, 1 %2 + fochist.

An scolar 2021-2022

Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in

vigoare din:
4% - total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, % inginer sistem.
Personalul nedidactic din scoald este format din :

7 ' - total: 3 ingrijitori, 2 paznici, 1 muncitor intretinere, 1 2 + fochist.

An scolar 2022-2023

Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in

vigoare din:
4% -total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, 2 inginer sistem.
Personalul nedidactic din scoald este format din :

7 Y. -total: 3 ingrijitori, 2 paznici, 1 muncitor intretinere, 1 2 + fochist.

An scolar 2023-2024

Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in

vigoare din:
47 - total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, 1 inginer sistem.
Personalul nedidactic din scoald este format din :

7 Y. -total: 3 ingrijitori, 2 paznici, 1 muncitor intretinere, 1 2 + fochist.
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An scolar 2024-2025

& Personalul didactic auxiliar din scoala noastra a fost alcatuit, conform normativului in
vigoare din:
- 47 -total: 1 secretar, 1 administrator financiar, 1 administrator de patrimoniu, 1

bibliotecar, 1 inginer sistem.
& Personalul nedidactic din scoala este format din :
- 7 Y% -total: 3 ingrijitori, 2 paznici, | muncitor intretinere, 1 2 + fochist.

SITUATIA LA INVATATURA IN PERIOADA- 2015 — 2023

Anul scolar 2’z'zRezultate la
Fdtuare Nationala
2.2.4.2010-2023
Elevi prezen2i2.5. Elevi cu media | Procentual
peste 5 %
2015/2016 89 60 78,65%
2016/2017 75 42 79,16 %
2017/2018 70 55 78,57%
2018/2019 96
2019/2020 53 80 83,33%
2020/2021 47 46 86,79%
2021/2022 84 78 92,85%
2022/2023 72 68 94,44%
2023-2024 68 58 85,29%
A. An scolar 2015/2016
Promovabilitate: invatamant
primar= 98,98%
invatdmant gimnazial= 97,52%
procent pe scoala= 98,25%

Analizand in detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:
Medii intre 5§ — 5,99/S — inv. Primar = 11
- Inv. Gimnazial = 5
Medii intre 6 — 6,99/S — inv. Primar = 20
- Inv. Gimnazial = 29
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 30
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- Inv. Gimnazial = 61
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 65

- Inv. Gimnazial = 122
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 81

- Medii de F.B=96

- Inv. Gimnazial = 135

-Medii de 10 =3

B. An scolar 2016-2017

Promovabilitate: invatamant primar= 99.51%
invatdmant gimnazial= 98.81%
procent pe scoala= 99,16%

Analizand 1n detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:
Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 13

- Inv. Gimnazial =9
Medii intre 6 — 6,99/ B — inv. Primar = 20

- Inv. Gimnazial = 17
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 21

- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 57

- Inv. Gimnazial =118
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 83

-Medii de F.B= 121

- Inv. Gimnazial = 145

-Medii de 10=3
C. An scolar 2017-2018

Promovabilitate: Invatdmant primar= 99,51%
invatamant gimnazial= 98,81%
procent pe scoala= 99,16%

Analizand 1n detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:
Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 13
- Inv. Gimnazial =9
Medii intre 6 — 6,99/ B — inv. Primar = 20
- Inv. Gimnazial = 17
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 21
- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 57
- Inv. Gimnazial =118
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 83
-Medii de F.B= 121
- Inv. Gimnazial = 14
-Medii de 10 =13
D. An scolar 2018-2019
Promovabilitate: Invatdmant primar= 99,51%
invatamant gimnazial= 98,81%
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99,16%

Analizand in detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:

Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 13

- Inv. Gimnazial =9
Medii intre 6 — 6,99/ B — inv. Primar = 20

- Inv. Gimnazial = 17
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 21

- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 57

- Inv. Gimnazial =118
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 83

-Medii de F.B= 121

- Inv. Gimnazial = 14
E. An scolar 2019-2020
Promovabilitate: Invatimant primar=

99,89%

invatamant gimnazial=

procent pe scoala=

98.,24%
99,11%

Analizand 1n detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:

Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 6

- Inv. Gimnazial =2
Medii intre 6 — 6,99/ B — inv. Primar = 12

- Inv. Gimnazial = 5
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 10

- Inv. Gimnazial = 15
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 57

- Inv. Gimnazial =89
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 241

-Medii de F.B= 121

- Inv. Gimnazial = 169

F. An scolar 2020-2021
Promovabilitate: invatamant primar=

100%

invatdmant gimnazial=

procent pe scoala=

96,30
98,33%

Analizand 1n detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:

Medii intre 5 — 5,99/S — inv. Primar = 32

- Inv. Gimnazial =28
Medii intre 6 — 6,99/ B — inv. Primar = 20

- Inv. Gimnazial = 5
Medii intre 7 — 7,99/B — inv. Primar = 25

- Inv. Gimnazial = 40
Medii intre 8 — 8,99/B — inv. Primar = 25

- Inv. Gimnazial =54
Medii intre 9 — 10/FB — inv. Primar = 262

5 5 INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IASI
SCOALA GIMNAZIALA”GARABET IBRAILEANU”TARGU FRUMOS
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-Medii de F.B=121
- Inv. Gimnazial = 160
G. An scolar 2021-2022
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99,72%

Promovabilitate: invatamant primar=
invatamant gimnazial=

98,34%

procent pe scoald=

98,94%

Analizand 1n detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:

Medii intre 5 — 6,99/S — inv. Primar = 18

- Inv. Gimnazial =7
Medii intre 7 — 7,49/B — inv. Primar = 15

- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 7,50 — 8,99/B — inv. Primar = 22

- Inv. Gimnazial =84
Medii intre 9 — 9,50/FB — inv. Primar = 92

-Inv. Gimnazial = 57

Medii intre 9,50-10/FB — inv. Primar = 137

-Inv. Gimnazial = 93
H. An scolar 2022-2023
Promovabilitate: invatamant primar=

98,72%

invatdmant gimnazial=

98,34%

procent pe scoala=

98,53%

Analizand in detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:

Medii intre 5 — 6,99/S — inv. Primar = 17

- Inv. Gimnazial =8
Medii intre 7 — 7,49/B — inv. Primar = 15

- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 7,50 — 8,99/B — inv. Primar = 22

- Inv. Gimnazial =84
Medii intre 9 — 9,50/FB — inv. Primar = 92

-Inv. Gimnazial = 57

Medii intre 9,50-10/FB — inv. Primar = 137

-Inv. Gimnazial = 93
An scolar 2023-2024
Promovabilitate: invatdmant primar=

98,72%

invatamant gimnazial=

98,34%

procent pe scoala=

98,53%

Analizand 1n detaliu, progresul scolar se reflecta astfel:

Medii intre 5 — 6,99/S — inv. Primar = 17

- Inv. Gimnazial =8
Medii intre 7 — 7,49/B — inv. Primar = 15

- Inv. Gimnazial = 41
Medii intre 7,50 — 8,99/B — inv. Primar = 22

- Inv. Gimnazial =84
Medii intre 9 — 9,50/FB — inv. Primar = 92
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-Inv. Gimnazial = 57
Medii intre 9,50-10/FB — inv. Primar = 137
-Inv. Gimnazial = 93

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-II-a 2019

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunéatatit

Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile

propuse

Comprimarea textului de analizat pe mai putin
de doud pagini, ceea ce nu conferd continuitate
intre lucrul la clasda si elementul de
noutate/evaluare (concordanta intre predare si
evaluare)

Cerintele vizate pentru clasa a II-a la scris, citit,
matematicdi au fost in concordantd cu
obiectivele programei

Avand in vedere ineditul situatiei, intre cele
doua probe sa fie inclusa o zi libera.

Posibilitatea elevilor de a aplica cunostintele
teoretice 1n aplicatii practice

Timpul alocat competentelor de la citit nu a fost
suficient pentru parcurgerea cerintelor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-IV-a 2019

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Itemii propusi au avut caracter aplicativ, au vizat
intelegerea relatiilor cauzate, temporale si
spatiale

La matematica itemii au fost In concordanta cu
continuturile cuprinse in programa scolara, in
timp ce la limba roméand au lipsit cerintele
legate de gramatica limbii romane

Copiii au fost pusi sd identifice solutiile
rezolvarii unor situatii problematice reale sau
imaginare

Calendarul desfasurarii Evaludrii sda nu se
suprapuna peste alte concursuri scolare, la nivel
national: Ex. Cangurasul povestilor

Rezultatele Evaludrilor Nationale constituie un
sprijin in proiectarea activitdtilor didactice
urmatoare pentru pregatirea elevilor

Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat
oarecare confuzii in alegerea raspunsurilor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-VI-a 2019

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

In cadrul sectiunii “Matematici si stiinte”
accentul a fost pus mai mult pe latura
aplicativa, pe studiul feomenelor (specific
pedagogiei moderne) si mai putin pe cel
teoretic.

Dezvoltarea capacititii de intelegere a
fenomenelor (fizicd, biologie) prin aplicatii
practice si acumulare de noi cunostinte

In cadrul sectiunii “Limbd si comunicare”
cerintele au avut un grad mediu de dificultate,
ceea ce a permis rezolvarea cerintelor in mare
parte, cu rezultate bune

Din analiza E.N de la clasa VI-a, se observa
necesitatea realizarii unor activitati
interdisciplinare, care sd dezvolte capacitatea
elevilor de intelegere complexa a informatiilor
tuturor obiectelor de studiu din programa
scolarad
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Rezultatele Evaludrilor Nationale la clasa a VI-
a constituie un sprijin in proiectarea activitdtilor
didactice =~ urmatoare  pentru  pregatirea
examenelor de la sfarsitul clasei a VIII-a

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-II-a 2020 — NU s-au sustinut

din cauza crizei create de pandemie.

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-IV-a 2020 — NU s-au sustinut

din cauza crizei create de pandemie.

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-VI-a 2020 — NU s-au sustinut

din cauza crizei create de pandemie.

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-II-a 2021

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile

propuse

Comprimarea textului de analizat pe mai putin
de doud pagini, ceea ce nu conferd continuitate
intre lucrul la clasd i elementul de
noutate/evaluare (concordantd intre predare si
evaluare)

Cerintele vizate pentru clasa a II-a la scris,
citit, matematica au fost in concordantd cu
obiectivele programei

Avand 1n vedere ineditul situatiei, intre cele doua
probe sa fie inclusa o zi libera.

Posibilitatea elevilor de a aplica cunostintele
teoretice in aplicatii practice

Timpul alocat competentelor de la citit nu a fost
suficient pentru parcurgerea cerintelor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-IV-a 2021

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Itemii propusi au avut caracter aplicativ, au vizat
intelegerea relatiilor cauzate, temporale si
spatiale

La matematica itemii au fost In concordanta cu
continuturile cuprinse in programa scolard, in
timp ce la limba roméand au lipsit cerintele
legate de gramatica limbii romane

Copiii au fost pusi sd identifice solutiile
rezolvarii unor situatii problematice reale sau
imaginare

Calendarul desfasurarii Evaludrii sda nu se
suprapuna peste alte concursuri scolare, la nivel
national: Ex. Cangurasul povestilor

Rezultatele Evaludrilor Nationale constituie un
sprijin In proiectarea activitatilor didactice
urmatoare pentru pregatirea elevilor

Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat
oarecare confuzii in alegerea raspunsurilor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-VI-a 2021

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

In cadrul sectiunii “Matematici si stiinte”
accentul a fost pus mai mult pe latura
aplicativa, pe studiul feomenelor (specific
pedagogiei moderne) si mai putin pe cel
teoretic.

Dezvoltarea capacititii de intelegere a
fenomenelor (fizicd, biologie) prin aplicatii
practice si acumulare de noi cunostinte

In cadrul sectiunii “Limbd si comunicare”
cerintele au avut un grad mediu de dificultate,
ceea ce a permis rezolvarea cerintelor in mare
parte, cu rezultate bune

Din analiza E.N de la clasa VI-a, se observa
necesitatea realizarii unor activitati
interdisciplinare, care sd dezvolte capacitatea
elevilor de intelegere complexa a informatiilor

tuturor obiectelor de studiu din programa
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scolara

Rezultatele Evaludrilor Nationale la clasa a VI-
a constituie un sprijin in proiectarea activitatilor
didactice ~ urmadtoare  pentru  pregdtirea
examenelor de la sfarsitul clasei a VIII-a

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL

CLASEI a-II-a 2022

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunataitit

Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile | Comprimarea textului de analizat pe mai putin

propuse de doud pagini, ceea ce nu conferd continuitate
intre lucrul la clasa si  elementul de
noutate/evaluare (concordantd intre predare si
evaluare)

Cerintele vizate pentru clasa a II-a la scris,
citit, matematicad au fost in concordantd cu
obiectivele programei

Avand 1n vedere ineditul situatiei, intre cele doua
probe sa fie inclusa o zi libera.

Posibilitatea elevilor de a aplica cunostintele
teoretice 1n aplicatii practice

Timpul alocat competentelor de la citit nu a fost
suficient pentru parcurgerea cerintelor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-IV-a 2022

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Itemii propusi au avut caracter aplicativ, au vizat
intelegerea relatiilor cauzate, temporale si
spatiale

La matematica itemii au fost In concordanta cu
continuturile cuprinse in programa scolara, in
timp ce la limba roméand au lipsit cerintele
legate de gramatica limbii romane

Copiii au fost pusi sd identifice solutiile
rezolvarii unor situatii problematice reale sau
imaginare

Calendarul desfasurarii Evaludrii sda nu se
suprapuna peste alte concursuri scolare, la nivel
national: Ex. Cangurasul povestilor

Rezultatele Evaludrilor Nationale constituie un
sprijin In proiectarea activitatilor didactice
urmatoare pentru pregatirea elevilor

Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat
oarecare confuzii in alegerea raspunsurilor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-VI-a 2022

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

In cadrul sectiunii “Matematici si stiinte”
accentul a fost pus mai mult pe latura
aplicativd, pe studiul feomenelor (specific
pedagogiei moderne) si mai putin pe cel
teoretic.

Dezvoltarea capacitatii de intelegere a
fenomenelor (fizicd, biologie) prin aplicatii
practice si acumulare de noi cunostinte

In cadrul sectiunii “Limbd si comunicare”
cerintele au avut un grad mediu de dificultate,
ceea ce a permis rezolvarea cerintelor in mare
parte, cu rezultate bune

Din analiza E.N de la clasa VI-a, se observa
necesitatea realizarii unor activitati
interdisciplinare, care sd dezvolte capacitatea
elevilor de intelegere complexa a informatiilor
tuturor obiectelor de studiu din programa
scolard

Rezultatele Evaludrilor Nationale la clasa a VI-
a constituie un sprijin in proiectarea activitdtilor
didactice = urmatoare  pentru  pregatirea
examenelor de la sfarsitul clasei a VIII-a

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-VI-a 2023 — NU s-au sustinut din

cauza grevei prelungite a profesorilor.
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EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-II-a 2023

Aspecte pozitive Aspecte de imbunéatatit
Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile | Comprimarea textului de analizat pe mai putin
propuse de doud pagini, ceea ce nu conferd continuitate

intre lucrul la clasa si  elementul de
noutate/evaluare (concordantd intre predare si
evaluare)

Cerintele vizate pentru clasa a II-a la scris, | Avand 1n vedere ineditul situatiei, intre cele doua
citit, matematica au fost in concordantd cu | probe sa fie inclusa o zi libera.
obiectivele programei

Posibilitatea elevilor de a aplica cunostintele | Timpul alocat competentelor de la citit nu a fost
teoretice in aplicatii practice suficient pentru parcurgerea cerintelor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-IV-a 2023

Aspecte pozitive Aspecte de imbunatatit

Itemii propusi au avut caracter aplicativ, au vizat | La matematica itemii au fost in concordantd cu
intelegerea relatiilor cauzate, temporale si | continuturile cuprinse in programa scolara, in
spatiale timp ce la limba romand au lipsit cerintele
legate de gramatica limbii romane

Copiii au fost pusi sd identifice solutiile | Calendarul desfasurarii Evaludrii sa nu se
rezolvarii unor situatii problematice reale sau | suprapund peste alte concursuri scolare, la nivel
imaginare national: Ex. Cangurasul povestilor

Rezultatele Evaluarilor Nationale constituie un | Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat
sprijin in proiectarea activitdtilor didactice | oarecare confuzii in alegerea raspunsurilor
urmatoare pentru pregatirea elevilor

In anul scolar 2014 — 2015, in cadrul colabirarii interinstitutionale cu Centrul pentru
Servicii Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in Tnvatdmantul de masa un numar de 11
elevi.
In anul scolar 2015 — 2016, in cadrul colabararii interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 12 elevi.
In anul scolar 2016 — 2017, in cadrul colabararii interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 12 elevi.
In anul scolar 2019 — 2020, in cadrul colabararii interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 21 elevi.
In anul scolar 2020 — 2021, in cadrul colabararii interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 12 elevi.
In anul scolar 2021 — 2022, in cadrul colabaririi interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 11 elevi.
In anul scolar 2022 — 2023, in cadrul colabaririi interinstitutionale cu Centrul pentru Servicii
Sociale pentru Copii Tg. Frumos, au fost integrati in invatdmantul de masa un numar de 15 elevi.
EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-II-a 2023

Aspecte pozitive Aspecte de imbunatatit

Majoritatea elevilor au rezolvat sarcinile | Comprimarea textului de analizat pe mai putin
propuse de doud pagini, ceea ce nu conferd continuitate
intre lucrul la clasa si  elementul de
noutate/evaluare (concordantd intre predare si
evaluare)
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Cerintele vizate pentru clasa a II-a la scris,
citit, matematica au fost in concordantd cu
obiectivele programei

Avand 1n vedere ineditul situatiei, intre cele doua
probe sa fie inclusa o zi libera.

Posibilitatea elevilor de a aplica cunostintele
teoretice in aplicatii practice

Timpul alocat competentelor de la citit nu a fost
suficient pentru parcurgerea cerintelor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-IV-a 2023

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

Itemii propusi au avut caracter aplicativ, au vizat

La matematica itemii au fost In concordanta cu

intelegerea relatiilor cauzate, temporale si | continuturile cuprinse in programa scolard, in

spatiale timp ce la limba roméand au lipsit cerintele
legate de gramatica limbii romane

Copiii au fost pusi sd identifice solutiile | Calendarul desfasurarii Evaludrii sa nu se

rezolvarii unor situatii problematice reale sau
imaginare

suprapund peste alte concursuri scolare, la nivel
national: Ex. Cangurasul povestilor

Rezultatele Evaluarilor Nationale constituie un
sprijin 1n proiectarea activitatilor didactice
urmatoare pentru pregatirea elevilor

Modalitatea de prezentare a subiectelor a creat
oarecare confuzii in alegerea raspunsurilor

EVALUAREA NATIONALA LA FINALUL CLASEI a-VI-a 2023

Aspecte pozitive

Aspecte de imbunatatit

In cadrul sectiunii “Matematicd si stiinte”
accentul a fost pus mai mult pe latura
aplicativa, pe studiul feomenelor (specific
pedagogiei moderne) si mai putin pe cel
teoretic.

Dezvoltarea  capacitatii.  de intelegere a
fenomenelor (fizicd, biologie) prin aplicatii
practice si acumulare de noi cunostinte

In cadrul sectiunii “Limba si comunicare”
cerintele au avut un grad mediu de dificultate,
ceea ce a permis rezolvarea cerintelor in mare
parte, cu rezultate bune

Din analiza E.N de la clasa VI-a, se observa
necesitatea realizarii unor activitati
interdisciplinare, care sd dezvolte capacitatea
elevilor de intelegere complexa a informatiilor
tuturor obiectelor de studiu din programa
scolarad

Rezultatele Evaludrilor Nationale la clasa a VI-
a constituie un sprijin in proiectarea activitdtilor
didactice = urmatoare  pentru  pregatirea
examenelor de la sfarsitul clasei a VIII-a

REZULTATE CONCURSURI SI OLIMPIADE

Nr. | Denumire | Domeniul | Categorie Data Prof. Numele Premiul
crt | concurs indrumaitor elevului obtinut
1 ”Junior Limba Judetean | 20.04.202 Vasile 1.Barbu I
English” engleza 4 Monica Andra Maria
2.Barbu II
Andra Maria
3. Munteanu 111
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Giulia
4. Barabula Mentiun
Larisa e
Daniela
5. Agafitei Premiul
Ayan special
6. Pinzaru Premiul
Laurentiu special
2 ”Un Limba Judetean Martie Vasile 1.Doroftei I
bulgare de engleza 2024 Monica Daria loana
Huma” 2.Vasilencu I
Tustin Sorin
3.David I
Alexandru
3 | Olimpiada Limba Judetean Martie Vasile Valeanu Mentiun
judeteana engleza 2024 Monica Bogdan e
de limba Dimitrie
engleza
4 “Terra- Geografie | Judetean Martie Atomei 1.Cojocaru 11
Mica 2024 Crina Eusebiu
Olimpiada Madalina | 2. Bariz Mentiun
de Serban e
geografie” 3. Gorgos
Laurentiu Mentiun
4 .Mihai e
Daria
5. Zaharia Mentiun
Beatrice e
Mentiun
e
5 | Olimpiada | Literatura | Local si 2023 Lupu Petrovici I
de lectura romand Judetean Mihaela loana
ca abilitste
de viatd
6 | Olimpiada Limba Local si 2022 Lupu 1.Campanu III
de Limbd si | roméand Judetean Mihaela | Cezara
literatura 2.Todirascu 11
romand Paula
7 | Olimpiada Limba Local si 2024 Lupu 1.Asavoaei II
interdiscipli | romana - Judetean Mihaela | Ema
nara religie 2.Mihai Mentiun
Daria Maria e
8 | “Universul Limba Internation | August | Sincu Adina | Manastireanu I
Cuvintelor” | roméand al 2024 Elena Catalina
9 | ”Copil —un Limba Regional Aprilie | Sincu Adina | Mititiuc I
bulgare de romana 2024 Elena Adelina
creativitate
10 | Comunicar Limba National Martie Condurache | 1.Butnariu I
e.ortografie | romana 2023 Adina Rézvan
IO 2.0pariuc I
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Maria
3. Vilianu I
loana
11 Gazeta Matematic | National | Mai 2024 | Condurache | 1.Munteanu I
matematica a Adina Gabriel
2. Ciocan I
Antonia
Maria Mentiun
3. Cirtita e
Melania
Andreea
4. Alecsa Mentiun
larina Maria e
12 ”Fii Matematic | National Martie Condurache | 1.Ciocan I
inteligent la a 2024 Adina Antonia
matematica Maria I
” 2.Apintiliesei
Amelia I
Nicoleta
3.Iuganu II
Carla
4. Acasandrei III
Ilinca
Stefania
5.Mitocariu
Tudor
13 | Concursul | Educatie National Martie Condurache | Acasandrei I
National civica 2024 Adina Ilinca
”Alege! Stefania
Este
Dreptul
Tau™!
14 Concurs ETAP Regional | Mai 2023 Malanca | 1.Morarasu I
regional — Elena Florin
”Armonii 2. Velescu I
de toamna” Bogda
15 ”Cupa ETAP National [uniue Malanca | Echipaj III
petricica” 2024 Elena
16 | Concurs — ETAP Regional | Iunie 2023 Malanca | 1.Ichim I
”Viitorul Elena Alexia I
este verde” 2.Morarasu
Florin 11
3.Asavoiei
Alexandru

Insertia elevilor
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In anul scolar 2023-2024 am avut un efectiv de 71 de elevi ce au promovat clasa a VIII-a.
Acestia au fost admisi in ciclul superior de invatamant dupa cum urmeaza:
o Liceu - 33 elevila profil umanist
- 18 la profil real,

- 1 elev la profil Resurse si protectia mediului

- 1 elev la profil tehnic;
e  Liceu Profil vocational — 5 elevi;
e Invatamant profesional — 13 elevi.

D. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala Gimnaziala “Garabet Ibraileanu”Targu Frumos isi va desfasura activitatea in
anul scolar 2025-2026 intr-un corp de cladire reabilitat printr-un proiect PNNR in valoare totala
a proiectului :5.830.363,18 lei;

Scoala dispune de: 17sali de clasa, 3cabinete, 4 birouri, 2laboratoare, 1sala de sport(sala
mica), 1 biblioteca;

Material didactic de care dispune scoala:
- Laptopuri

- Videoproiectoare

- Imprimante

- Aparatura laborator fizica

- Aparatura laborator chimie

- Materiale laborator biologie

- Echipamente sala informatica

- Retea Internet Wireless

- Materiale didactice pe discipline

v Statutul cladirii, varsta si anul ultimei renovari
Anul construirii 1979
Corp Anul ultimei repabilitari capitale 2008
cladire Sc. Gimn. Termoizolatie exterioara 2014
?G. Ibraileanu” Tg. Frumos Amenajare platou elevi 2015
Amenajare teren sport-asfaltare 2016
8 aparate de aer conditionat 2016
14 table magnetice-parter si etajul I(7 salif 2016
de clase) 2017

Video-proiectoare in toate salile de clasa | 2018
Table magnetice in toate salile de clasa | 2019
Amenajarea tribunei,,Garabet Arena,, de | 2020
la terenul de sport 2021
Camere video, aspirator, boiler, balanta | 2022
Dispozitive electronice si echipamente 2023
sportive

Platforme educationale pentru invatamant
online

v" Dotari:-videoproiectoare 2-mobile;20-fixe(laborator informatica, laborator limba romana, sala
sport);
- laptopuri-23 buciti
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- calculatoare 22 bucati

- xeroxuri 3

- truse -laboratoare fizica,chimie,biologie

- imprimante multifunctionale (C.E.A.C, secretariat, director, director adjunct, biblioteca).

- fond carte biblioteca scolara, program biblioteca
- ecrane proiectie videoproiector-toate salile de clasa

Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare
Resurse financiare

: buget 2576,00 mii lei aferent anului 2016
: buget 2815,00 mii lei aferent anului 2017
: buget 3301,19 mii lei aferent anului 2018

: buget 3965 mii lei aferent anului 2019
: buget 4215 mii lei aferent anului 2020
: buget 4215 mii lei aferent anului 2021
: buget 4285 mii lei aferent anului 2022
: buget 4838 mii lei aferent anului 2023
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Resurse financiare: buget 7.932,50 mii lei aferent anului 2024.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin PNNR , modernizarea salilor de clasa si a

grupurilor sanitare, a bibliotecii. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa la reteaua
publica, incalzire termica proprie cu centrala proprie.

Elevii invata in conditii bune. Scoala dispune de sistem de suraveghere cu camere video, ,

sistem antiefractie, sistem de control acces. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou,
calculatoare si videorpiectoare in fiecare sala de clasa, iar procesul de predare- invatare se
desfasoara in conditii foarte bune.

Resurse financiare

Sursa de finantare a Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos:

- Bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii
normale a procesului instructiv- educativ, conforma standardelor nationale;

- Bugetul local — finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ- teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata,
aprobate anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmdtoarele
categorii de cheltuieli:

-investitii, reparatii capitale, consolidari;
-cheltuieli  pentru  evaluarea  periodica  nationala a  elevilor;
-cheltuieli cu bursele elevilor;
-cheltuieli pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;
-cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie a salariatilor, cu exceptia celor,
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit,
- cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
- cheltuieli pentru asigurarea securitatiisi sandatatii in muncd, pentru persobnalul
angajat si elevi;
- gestionarea situstiilor de urgenta,
- alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor , care nu fac parte din finantarea
de baza;
- venituri din sponsorizari.
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v' Utilizarea spatiilor in anul scolar 2018 — 2023

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IASI

Indicatori de utilizare A B A/B
Indicele de utilizare a spatiilor | Nr. claselor de elevi Nr. spatiilor Nr.
cu destinatie pentru invatamdant functionale clase/sala
27 30 17
Numar de schimburi in care 2 schimburi /zi
functioneazd scoala
Gradul de ocupare a suprafetei | Suprafata Nr. Elevi/m?
educationale educationala | total
elevi
2564 mp 631 2,30

v Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT in anul scolar 2022-2023

Telefon fax | Calculator in stare | Copiator | TV Radio Statie radio-
de functionare Casetofon amplificare
CD Player
direct| prin oficiul Numar | Conectate
postal total la
internet
3 - 1 32 32 3 1 3 1

v Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT in anul scolar 2023-2024

Telefon fax | Calculator in stare | Copiator | TV Radio Statie radio-
de functionare Casetofon amplificare
CD Player
direct| prin oficiul Numar | Conectate
postal total la
internet
3 - 1 32 32 3 1 3 1
v Dotare si utilizare biblioteci scolari
Indicatori de dotare gi utilizare
a. Fondul de Nr. de elevi care Nr. de Numar total de volume
carte cu utilizeaza fondul de volume
relevantd carte uzate fizic
educationali 724 11500 15457
si culturali
b. Manuale Nr. mediu de clase ce Gradul de Gradul de utilizare
utilizate in le utilizeaza uzurd
scoald 27 50% 100%
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I.5. Analiza informatiilor de tip calitativ
Ambianta in unitatea scolara

Colectivul este format din personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic, i creaza o
atmosferd deschisa cdatre comunicare, colaborare si promovare a valorilor moral — civice, a
initiativei, unde toti se simt acceptati, apreciati si protejati- asta include atat un mediu fizic sigur,
cat si unul psihologic, o ambianta pozitiva , sustinutd de respect reciproc §i un spirit de echipa,
esentiala pentru succesul unei scoli.

Relatiile dintre director- personal , elevi- pdarinti, profesori — profesori, elevi-profesori

Se construiesc temeinic, in activitati scolare si extrascolare propuse atdt de profesori cat si
deelevi, parinti. Aceste relatii se bazeaza pe implicare, comunicare, respect, toleranta.

Mediul social de provenienta al elevilor

Dupa analiza mediului social de provenienta a elevilor , s-au constatat urmdatoarele:
majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal, parintii participa in proportie de 90 % la
sedintele cu parintii.

Calitatea personalului

Diversitatea activitatilor scolare si extrascolare, rezultatele obtinute la evaluari,
concursuri, olimpiade,demonstreaza buna pregatire a cadrelor didactice. Inspectiile tematice,
speciale sau de specialitate, evaluarea ARACIP, derulate in ultimii ani au dat temeinicie
afirmatiilor. O echipa de profesori bine pregatiti, motivati si dedicati poate face o diferenta
semnificativad in formarea unui tanar.

Managementul unitdtii de invatamant

Joaca un rol esential in crearea unui mediu educational eficient si stimulativ pentru elevi,
profesori §i intreaga comunitate scolara

Provocarile zilnice solicita, stapanire de sine, cunostinte teoretice, practice, rabdare si
intelegere.

Conducerea scolii are o viziune clara , bazata pe o comunicare eficientd, pe evaluari
obiective si pe un angajament constant fata de imbunatdtirea calitatii educationale,capabil sa
creeze un mediu de invatare stimulativ i sigur pentru toti participantii la procesul educational.

Relatii cu comunitatea

Comitetul Reprezentativ al Parintilor s-a constituit statutar, acestia fiind informati
permanent despre procesul instructiv — educativ si participand la activitdtile scolii. Exista din
partea cadrelor didactice disponibilitate in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor.Mai sunt
si cazuri izolate in care parintii manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se
reflecta in comportamentul elevilor, in atitudinea fata de scoala.

Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Politia, cu diverse asociatii, fundatii ,Agentia
Nationala Antidrog, ISU lasi, cu institutiile de invatamant la nivel local, regional si judetean,
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precum si cu mediul academic iesean, cu diverse asociatii, fundatii §iorganizatii non-
guvernamentale in scopul dezvoltarii unei personalitati complexe si armonioase a fiecarui educabil

in parte, a dezvoltarii de competente pe mai multe planuri, contribuind astfel la integrarea
ulterioara a acestuia in societate.

1.6. Organigrama
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1.7. Analiza S.W.0.T

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Structura organizatorica este bine definita;
-Procedurile sunt bine definite si cunoscute de
intreg personalul;

-Se utilizeaza diferite forme ale delegarii
sistemul de comunicare functioneazd atat prin
canalele formale cét si prin cele informale.

-O valorificare insuficientd a informatiilor obtinute in urma monitorizarii si
controlului activitatii didactice;

- termenele de realizare foarte stranse sunt atinse intr-o masura acceptsbila;

-resursele financiare limitate determinate de costul standar / elev;

-divizarea formatiunilor de studiu in Scladiri diferite.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-accesul la bune practici manageriale

-rezistenta la schimbare;
-instabilitate pe posturile de conducere

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-scoala dispune de intreg materialul curricular

-insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu nevoile

necesar ( planuri cadru, ordine ministru, | beneficiarilor;
programe  scolare, ghiduri metodologice, | -evaluarea nu este valorificatd suficient pentru a optimiza predarea si invétarea;
auxiliare didactice); -inexistenta unui optional care sd dezvolte capacitdtile elevilor pe baza folosirii
tehnologiei informatiei.
OPORTUNITATI AMENINTARI

-oferta diversificata de auziliare didactice

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveaza
valori contrar scolii

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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-personal didactic calificat — 100%;

-delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;
-participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare;
-monitorizarea notdrii ritmice si evaludrii
curente si sumative a elevilor;

-derularea in conditii optime a examenelor
nationale;

-conducerea scolii este preocupata de starea de
bine 1n scoala

- stimularea participarii active la lectie a tuturor elevilor;

-Iintocmirea si aplicarea constanta a planurilor remediale elaborate pentru recuperarea

decalajelor.

- numarul de copii care se Inscriu la clasele a V-a in scadere;
-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati;
-disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre didactice

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-spatii scolare modernizate;

-mijloace de Invatimant si echipamente pentru
scoald existente;

-spatiu suficient de joacd si miscare;

-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
autorizatie de securitate la incendiu, autorizatie
SSM;

-conexiune la Internet

-lipsa unui spatiu extins, pentru ca toate clasele sa invete in program de dimineata;
-lipsa unei finantari suplimentare din sponsorizari.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-oferta bogata de materiale didactice;
-conducerea scolii si administratia locald sunt
preocupate de dezvoltarea bazei materiale.

-cuantumul redus al finantarii / elev;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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-identitatea bine definitd a scolii Tn comunitate;
-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

-participarea pdrintilor la sedinte si consulatatii
fizic si online;

-colaborarea cu diverse entitdti locale pentru
realizarea unor activitati axtracurriculare.

-diseminarea in comunitate a activitatilor desfasurate de scoala, in vederea cresterii
vizibilitatii scolii si intdrirea imaginii acesteia in comunitate;
-mentinerea unui climat favorabil in cadrul comunitatii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-disponibilitatea comunitdtii de a relationa cu
scoala;

-parteneriatele scolii cu comunitatea locald (
Politie, Primarie, Biserica);

-lobby-ul  parintilor  privind  prezentarea
realizarilor si performantelor scolii.

- obtinerea etichetei de scoala eTwinning

-nemultumirile unor parinti fatd de activitatea unor cadre didactice poate duce la
micsorarea numarului de cereri de Inscriere in unitate;

-minimizarea timpului alocat de cétre unii parinti pentru comunicarea si relationarea
cu copiii §i scoala.

CAPITOLUL 11. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere: factorii politici, factorii economici, factorii sociali, factorii tehnologici si factorii

ecologici.

Scoala Gimnaziala "Garabet Ibraileanu
acesta isi desfasoara activitatea.

Fiecare dintre acesti factori poate avea un impact direct asupra modului in care se desfasoara procesul educational, resursele disponibile i
modul in care se adapteaza la schimbarile externe.

1. Factorii politici:

o Politici educationale: Deciziile guvernamentale privind curriculul, structura invatamantului si politica de finantare pot afecta
modul in care sunt organizate si implementate activitatile educationale. De exemplu, modificarea programelor de invatamant

7 Targu Frumos este influentata de acesti factori, care se manifesta din mediul in care

sau impunerea unor noi reglementari poate duce la schimbari in structura lectiilor, evaluarilor si resurselor necesare.
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(e]

(o]

Legislatia privind educatia: Legile care reglementeaza accesul la educatie, protectia elevilor, drepturile profesorilor si alte
norme legale au un impact direct asupra managementului scolii si asupra relatiilor intre partile implicate (elevi, profesori,
parinti).

Stabilitatea politica: Instabilitatea politica sau schimbarile frecvente ale guvernului pot afecta bugetul alocat educatiei si pot
duce la implementarea unor reforme rapide si adesea inconsistente.

2. Factorii economici:

(¢]

Bugetul alocat educatiei: Resursele financiare disponibile sunt esentiale pentru buna functionare a scolii. Bugetele reduse
pot insemna lipsa de materiale didactice, infrastructura insuficientd sau chiar lipsa unui numar suficient de profesori.

Costurile educatiei: Costurile indirecte, cum ar fi taxele scolare sau cheltuielile pentru materiale §i activitati
extracurriculare, pot influenta accesul elevilor la educatie de calitate, in special in familiile cu venituri reduse.

Somajul si salariile parintilor: Stabilitatea economica a comunitatii poate influenta frecventa elevilor la scoala si
performantele acestora. O rata mare a somajului poate duce la dificultati financiare pentru familii, afectand astfel
performantele scolare.

3. Factorii sociali:

O

o

Demografia: Modificarile demografice pot influenta numarul de elevi, diversitatea acestora si nevoile educationale specifice.
O populatie tandara sau o migratie mare poate determina o schimbare a structurii scolii.

Valorile si asteptirile comunitatii: Asteptarile parintilor si ale comunitatii pot influenta modul in care se organizeaza
activitatile educationale, ce materii sunt privilegiate si cum sunt abordate nevoile speciale ale elevilor.

Inegalitdtile sociale: Inegalitdtile de venituri, etnie sau statut social pot determina accesul diferit al elevilor la resurse
educationale. Aceasta poate crea diferente semnificative in ceea ce priveste performantele scolare si oportunitatile de
invatare.

4. Factorii tehnologici:

o

Accesul la tehnologie: Tehnologia joaca un rol crucial in educatie, iar accesul la computere, internet §i alte instrumente
digitale poate facilita invatarea. Scolile care nu dispun de tehnologie adecvata pot intampina dificultati in implementarea
unor metode moderne de predare.
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o Inovatiile educationale: Utilizarea platformelor online, a invatamdntului la distanta si a altor resurse digitale poate
transforma procesul de invatare. In acest sens, adaptabilitatea scolilor la noile tehnologii este esentiala.

o Pregatirea cadrelor didactice: Capacitatea profesorilor de a utiliza noile tehnologii este un factor important in integrarea
tehnologiei in educatie. Aceste abilitati pot influenta modul in care elevii invata si interactioneaza cu materiile.

5. Factorii ecologici:
o Schimbadrile climatice si poluarea

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important in conditiile in care spatiul este afectat in permanentda de poluare.
Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel national si international. Schimbarile climatice
constituie provocari majore , care vor marca generatiile viitoare, abordarea acestor ar trebui sa aiba in vedere schimbarile la nivel
economic si social. Unul dintre pilonii principali pentru schimbarea climatica este educatia societatii in ceea ce priveste schimbarile
climatice.

Scoala Gimnaziala ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea activitatilor in cadrul
Programului ”Saptamdna verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta a unitatii.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazd ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul unitdtii de invitamant sau
participand in excursii si activitati ce contribuie la dezvoltarea capacitatii elevilor de investigare a realitatii inconjuratoare si formarea unui
comportament responsabil fata de mediul inconjurator ce se realizeaza prin monitorizarea si valorificarea rezultatelor programului
,,Saptamana verde” .

Rezultatele activitatii au fost valorificate de catre toate compartimentele din scoala prin elaborarea tuturor documentelor in
conformitate cu prevederile legale.

Bugetul aprobat pentru programul ,,Scoala verde ,, a fost de 22.980 lei, ceea ce a permis institutiei noastre sa desfasoare activitati
propuse la nivelul scolii, participand 391 de elevi din invatamantul primar,233 de elevi din invatamantul gimnazial , 45 de cadre didactice si
un numar de 50 de parinti ai beneficiarilor ai activitatilor propuse.

Activitatile propuse au fost: lectie de reciclare, patrula curateniei , apa vie-apa moarta, schimbarile climaticecauze, efecte si solutii,
flashmob " Verde pentru terra, ”’fii Eco-erou”, stop consumului de energie , personaje celebre —costume Eco.
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CAPITOLUL I11. STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE
"GARABET IBRAILEANU” TARGU FRUMOS

II1.1. Viziunea scolii
Argument

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Romania, Reforma Invitimantului din Romania a stabilit ca obiective
principale:
» Cresterea calitatii si eficientei invatamantului;
» Asigurarea educatiei de bazd pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate pe cunoasterea si formarea
competentelor de baza;
» Fundamentarea invatdmantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.
Aceste obiective principale se constituie n factor determinant in stabilirea jaloanelor dezvoltarii institutionale a fiecarei scoli.
Parcurgind o schimbare politica, sociala si economica profunda si complexa, societatea romaneasca, prin toate componentele sale, isi
cauta identitatea si sensul devenirii.
Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. In acest sens este necesara regandirea la nivelul fiecarei
scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate Tn dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

VIZIUNEA SCOLII

Fiecare elev va avea oportunitatea de a-si descoperi si valorifica potentialul, intr-un mediu educational stimulativ si respectuos,
care pune accent pe invatatura de calitate, dezvoltarea abilitatilor de viata si pregdtirea pentru provocarile viitorului.

”Scoala nostrd va fi un loc unde invatarea devine o pasiune, iar elevii sunt incurajati sa devind cetdteni activi, creativi, empatici i
responsabili.”
I11.2. Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ”Garabet Ibraileanu” Targu Frumos este sa dezvolte un climat favorabil performantei scolare,
construind intre elevi, pdarinti, cadre didactice si reprezentantii comunitditii, o relatie bazata pe respect, incredere si colaborare. Fiecare
dintre acestia joacd un rol important in dezvoltarea educativa si personala a elevilor, iar o interactiune armonioasd intre ele contribuie la
succesul educational si la formarea unei societati responsabile si solide.
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DIRECTII DE ACTIUNE
e [Excelenta academica
e Dezvoltare personali
e Formarea caracterului
e Comunitate si colaborare
e Inovatie si tehnologie

I11.3 Tinte strategice

TINTA 1. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative specifice unui invatamant bazat pe
competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.

TINTA 2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta necesare desfasurarii unui invatamant performant prin implementarea unui
sistem de asigurare a calitatii.

TINTA 3. Adaptarea managementului institutional §i al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la propunerile si nevoile
exprimate de beneficiari.

TINTA 4. Crearea unui climat de siguranta fizica §i psihica pentru elevi si cadre didactice, necesar derularii optime a activitatilor scolare si
extrascolare.

TINTA 5. Cresterea performantelor scolare prin atingerea nivelului maxim de promovabilitate la examenele nationale §i obfinerea de
premii la concursurile scolare §i extrascolare.

TINTA 6. Dezvoltarea parteneriatului scoala- familie- comunitate.

TINTA 7. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale §i internationale.

I11.4. Optiuni strategice — Program de dezvoltare

I11.4.1. Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care sd vizeze proceduri
de asigurare a calitatii in educatie.

44



DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

AN

Formarea propriei identitati a scolii;

Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor proprii si de rezolvare de
probleme;

Formarea aptitudinilor de relationare interpersonale de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

Stimularea capacitatii de muncd in echipa si de rezolvare de proiecte
colective.

Promovarea unui climat de muncd de incredere
reciproca, de respect;

Implicarea cadrelor didactice si a elevilor Tn procesul
managerial si viata scolii.

I11.4.2.Dezvoltarea curriculara

Implementarea Curriculumului National, stabilirea si proiectarea Curriculumului la Decizia Scolii, ceea ce reprezintd o sansd de
adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure
educatia de baza pentru invétarea pe parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

AN

Asigurarea existentei si aplicarii documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a
normelor i metodologiilor elaborate de M.E.C

Promovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;

Asigurarea accesului elevilor la continuarea studiului prin formarea unei culturi
generale temeinice bazatd pe parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de bazd necesare pentru o
participare sustinuta la societatea cunoasterii;

Implicarea elevilor in alegerea si construirea experientelor de invatare prin
asigurarea parcursurilor individuale.

Se trece de la filosofia invatdmantului ,,pentru toti”, spre un invatdmant mai
realist pentru fiecare in centrul caruia se situeaza elevul cu nevoi si asteptari de
o extrema diversitate,

Administrarea instrumentelor de evaluare §i autoevaluare, in scopul sprijinirii
dezvoltarii institutionale, in masurarea §i monitorizarea calitatii Invatarii,
diagnoza starii invatamantului in scoala, in imbunatatirea actului educativ.
Stabilirea de criterii precise si de instrumente de monitorizare §i evaluare a
calitafii educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.
Promovarea educatiei prin activitdfi scolare si extrascolare a educatiel

v

v

Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei
educationale;

Dobandirea competentelor de baza: abilitati de
comunicare, scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si1 informationald, cultura
tehnologica, educatie antreprenoriald, comunicare
in limbi moderne de largd circulatie, conduita
civica, gandire criticd, capacitate de adaptare la
situatii noi, lucrul in echipa.
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

AN

antreprenoriale, sanitare, ecologice, rutiere si interculturale.

Asigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a cartilor pentru biblioteca;
Prin fundamentarea C.D.E.O.S pe experientele copiilor se va asigura caracterul
stimulativ, motivarea si participarea acestora.

Rezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre cadrele didactice, la diferite
discipline, intre cadrele didactice de discipline diferite, in interesul copiilor.

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea resurse umane de calitate, in scopul Imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea Intregului demers educational asupra
elevilor pe nevoile, ritmurile de Tnvatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului didactic din

scoala si a activitatilor de perfectionare desfasurate in ultimii ani;

Identificarea nevoilor de perfectionare curenta prin activitafi metodico-stiintifice

si psiho - pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii §i catedre metodice.

Stimularea participarii cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice, la

cursurile de formare continud, cursuri postuniversitare in vederea extinderii de

specialitate.

Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului didactic in scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de catre elevi a competentelor
necesare societafii §i economiei bazate pe cunoastere, respectiv spre
formarea elevilor pentru Invatarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si profesionale a elevilor;

- formarii In domeniul evaluarii continue pe baza de standarde de evaluare;

- formadrii cadrelor didactice in directia dobandirii de competente tehnice si
tehnologice.

Crearea unui cadru institutional care sd favorizeze comunicarea profesionala

deschisa la nivel formal si informal, valorificarea ei in realizarea unui proces

educativ de calitate.

[JStimularea participarii cadrelor didactice in procesul decizional, incurajarea si

sustinerea Tnvatarii si schimburile de idei.

[1Valorizarea informatiilor continute in rapoartele responsabililor de comisii,

v' Imbunititirea calititii procesului educational si

fundamentarea Iui pe nevoile de dezvoltare
personald a elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;
Imbunitatirea
extracurriculare;
Promovarea imaginii scolii prin crearea unui
climat de muncad motivant, responsabil, de
incredere, seriozitate, profesionalism si moralitate;

planificarilor  curriculare  si
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

asistente, inspectii pentru cresterea calitatii procesului de invatdmant pe baza
conlucrdrii cu principalii factori implicati.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei didactico-materiale a
acesteia. Alocarea de fonduri pentru perfectionarea cadrelor didactice. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor informatice.
Accesul cu softuri de comunicare prin internet. Toate acestea duc la cresterea calitatii actului didactic si a capacitatii elevilor avand optiuni
multiple , dand posibilitatea definirii unor trasee particulare de invatare care sa le asigure educatia de baza pe parcursul intregii vieti.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

ANANRN

ANANRN

Realizarea incadrarii salariale corecte a personalului in conformitate cu legislatia
in vigoare;

Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei didactico-materiale proprii;
Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de buget;

Identificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de finantare in beneficiul
elevilor, cadrelor didactice si personalului nedidactic;

Identificarea si valorificarea modalitatilor de finantare din fonduri externe
(proiecte);

Asigurarea mijloacelor didactice i a mobilierului scolar;

Modernizarea bibliotecii scolare;

Colaborarea cu autoritdtile locale In vederea repartizarii fondurilor pentru
intretinerea scolii.

v' Imbunatitirea bazei materiale, a echipamentelor si
a mobilierului din scoald;

v Obtinerea de fonduri prin realizarea de proiecte de
finantare vizand amenajarea unei sali de mese, a
unei sali media, schimbarea acoperisului salii
festive, reparatii capitale la exteriorul scolii;

v" Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii, trebuie prevazutd dezvoltarea
institutionald, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre

scoald si comunitate de la nivel local pana la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetatean capabil s participe activ la toate
nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.
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DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

AN

Asigurarea participarii personalului didactic la proiecte locale, nationale si
internationale de dezvoltare institutionala;

Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustind deciziile formulate in
procesul de dezvoltare institutionald;

Informarea comunitatii asupra programelor de formare in curs si a modului de
aplicare 1n gcoald;

de realizare a acestora;

Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti economici,

Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai mare incredere
parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor comunitatii, sa-
si asume o mai mare responsabilitate in a-1 convinge pe acestia de faptul ca este o
scoald buna si poate fi si mai buna. O asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste
de la sine, ea este rezultatul unei activitati staruitoare de promovare a valentelor
educationale ale scolii, de institutie deschisd, implicatd in comunitatea locala,
sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o gandire pozitiva, o atitudine activa
atat in scoald, cat si in afara ei pentru a promova imaginea institufiei, a atrage
resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale societatii civile;

Implicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si in rezolvarea
problemelor scolii.

Dezvoltarea institutionald prin promovarea unui
nou tip de culturd organizationald, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de
relationare interpersonald, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

Crearea unui climat de colaborare si incredere
intre scoala si comunitate;

Promovarea imaginii scolii prin participarea la
programe §i proiecte, activitati extrascolare, pe
plan local, national, international.

CAPITOLUL 1V. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

In elaborarea Planului de Dezvoltare a scolii,au fost consultate:

» cadrele didactice 1n vederea stabilirii obiectivelor strategice;
si

*  reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

. intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapa (datele si informatiile

sunt colectate in “baza de date a scolii’’),
 analiza informatiilor privind atingerea tintelor/obiectivelor;
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+ evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
+ costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
REZULTATE ASTEPTATE:
. Asigurarea unor conditii optime de pregdtire, sanse egale la educatie, oportunitati de dezvoltare personala si profesionala in
concordanta cu schimbadrile din societate.
. Utilizarea unei game vaste de tehnologii digitale pentru a forma elevi care detin competente digitale (cunostinte, abilitati si
atitudini) pentru a trdi, a munci, a invata si a prospera Intr-o lume din ce in ce mai influentata de tehnologiile digitale.
* Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitati educative scolare si extragcolare.
* Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee.
* Asigurarea orientdrii elevilor spre viitorul profesional dorit si potrivit.
» Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoald

EVALUAREA PROIECTULUI STRATEGIC va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

«  Procentul de promovare a ciclului primar si gimnazial.

* Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale, olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

«  Existenta cadrelor didactice cu competente digitale medii si avansate care pot sd asigure formarea elevilor.

» Noile tehnologii sunt aplicate/utilizate si integrate in lectii la toate disciplinele.

« Competente digitale crescute pentru toti elevii.

*  Procentul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale.

»  Procentul de crestere a nivelului de siguranta in scoald si al preocuparilor privind starea bazei didactico-materiale.
Indicatori de evaluare:

m 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative

100 % cadre didactice formate in competente digitale/transdidciplinare si de pedagogie digitala
100% cadre didactice care aplica si integreaza in lectii noile tehnologii

90 % dintre elevi detin abilitatea de a gasi, evalua, crea si comunica informatie pe platforme digitale.
90% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

50% din CDOS sunt cu aplicatii digitalizate.

70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si extrascolare

0 % elevi cu abandon scolar
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MONITORIZAREA IMPLEMENTARII strategici se va face pe baza procedurilor interne care determini conditiile de
monitorizare, evaluare si raportare.

Evaluarea implementarii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuatd pe baza planului managerial, si evaluarea
finala realizatd in ultimul an de implementare. Instrumentul anual de evaluare este RAEI. Acesta va cuprinde activitati de imbunatatire, de
evaluare internd a nivelului realizdrii obiectivelor strategice si va evalua nivelul de realizare a strategiei: la nivel de etapd sau in totalitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

* deciziile curente - referitoare la derularea concreta a actiunilor;

+ rezolvarea de probleme;

+ stilul managerial - alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

+ etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica
vor fi monitorizati indicatorii:

* eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate - indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

* eficienta - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate - aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de
scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o
cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

. masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori
educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza procese de schimbare;
. masura In care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in concordanta

cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nive lul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor.
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Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
comisiei de evaluare si asigurare a calitatii s1 membrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea Tnvatamantului din unitatea noastra, si se
vor stabili masuri corective si ameliorative

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a interveni pentru
implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar , in lunile septembrie - octombrie, pe baza
concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului , in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Modalitati de diseminare:

m afisarea PDI in scoala la loc vizibil si pe site-ul scolii.

m Tnaintarea unui exemplar Primariei

m prezentarea proiectului partenerilor

m realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice, elevilor si membrilor
comunitati.
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PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025
Obiective pe domenii de activitate

DOMENIUL

OBIECTIVE

1. CURRICULUM

1.1.Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in cadru unitatii de
invatamant
1.2.Stabilirea ofertei educationale 1n functie de interesul elevilor si al comunitatii

1.3.  Aplicarea sistemului de evaluare internd si externa

1.4.  Utilizarea celor mai adecvate manuale alternative

1.5. Cresterea performantelor scolare

1.6. Asigurarea unei mai bune orientari scolare si profesionale

1.7.Introducerea in curricula scolara a problemelor de mediu - prin programele educationale internationale in care este implicata
scoala

2. MANAGEMENT SCOLAR

2.1.Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
2.2.0rganizarea si proiectarea activitatii
2.3.Intensificarea inspectiilor la clasa pentru imbunatatirea activitatii

2.4, Monitorizarea folosirii resurselor umane si materiale in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite
2.5. Procurarea tuturor actelor normative specifice emise de institutii abilitate

2.6.  Respectarea prevederilor legale

2.7. Elaborarea proiectului planului de scolarizare

2.8 Identificarea unor opurtunitati pentru stabilirea unor contacte cu scoli din alte state in vederea dezvoltarii relatiilor de colaborare
in domeniul educational

2.9 Integrarea scolii in comunitatea locala, stabilirea de legaturi cu scoli din tara si din Europa, in vederea realizarii dimensiunii
europene a educarii tinerilor

2.10 Incurajarea echipelor in luarea deciziilor

3. RESURSE UMANE

3.1.Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, dispozitiilor si a altor actre normative privind incadrarea, perfectionerea si evaluarea
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar sau nedidactic

3.2. Participarea cadrelor didactice la programele de dezvoltare profesionala
3.3. Urmarirea modului de pregatire a cadrelor didactice pentru cresterea calitatii muncii prestate
3.4. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in vederea indeplinirii scopurilor educationale propuse

3.5.Formarea resursei umane capabile s promoveze si sd aplice, la nivelul scolii, prevederile incluse in Directivele UE referitoare la
protectia mediului, ca urmare a implicarii scolii in programele de mediu.
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4.1.Mentinerea scolii in programele din care face deja parte

4.2.. Initierea de noi proiecte cu ONG-uri
4. PARTENERIATE SI 4.3..  1Incheierea de parteneriate cu unititi ce invitimant, cu comunitatea locald, cu ONG-uri
PROGRAME ’ 4.4..  Identificarea unor posibilititi de a colabora cu scoli din Uniunea Europeani
4.5..  Utilizarea internetului pentru colaborarea cu partenerii din programele internationale
5.1. Descoperirea unor noi surse de finantare prin obtinerea de sponsorizari si donatii
5.2. Gestionarea eficientd a resurselor materiale existente
5.3. Imbunaaitirea bazei materiale existente, prin dotarea cu mobilier si mijloace de invatimant moderne 5.4.Utilizarea eficienta
5. RESURSE MATERIALE a resurselor materiale obtinute de la buget
6.1. Respectarea programului de lucru cu publicul in compartimentul secretariat
6. RELATII CU PUBLICUL 6.2. Realizarea unui program de consultatii cu parintii, la nivelul claselor
6.3.  Respectarea programului de audiente al directorilor
6.4. Organizarea unui punct de documentare la biblioteca scolii pentru personalul didactic si alte categorii interesate
6.5. Realizarea unui program optim la biblioteca scolii, in vederea atragerii elevilor sa citeasca mai multe carti
7.1. Asigurarea transparentei privind activitatea unitatii scolare
7.2. Conturarea unei imagini pozitive a institutiei in randul comunitatii locale.
7. IMAGINE 7.3.  Realizarea unui pliant de prezentare a scolii
7.4. Realizarea unei noi pagini web pantru a face cunoscuta scoala la nivel national si international
7.5.  Realizarea unui panou de informare pentru publicul larg, in curtea scolii.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025
Activitati specifice

Regulamentului de oragnizare si functionarea a Scolii
Gimnaziale nr. 119

Activitati Termene  [Responsabili Resurse necesare
E
s |z
: |
a <3

1. intocmirea rapoartelor de activitate pentru anul scolar oct. 2024 |Director Date statistice, rapoarte pe

precedent.Prezentarea Raportului final in CP domenii

. . o SOV . t. 2024 Direct .

2. intocmirea Rapoartului privind starea invatamantului la ¢ frector Date statistice

sfarsitul anului scolar 201572018 Rapoarte

3. Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente, catedre, oct. 2024 Responsabili de Date statistice

arii, comisii.Validarea lor in CP. compartiment Rapoarte

.. T e 1 oct. 2024 Director Documente specifice

= 4. Elaborarea graficului si tematicii sedintelor Consiliului de P
5 Administratie si ale Consiliului Profesoral
8 g 5. Elaborarea graficului de participare a cadrelor didactice la oct. 2024 INevoile cadrelor didactice
= § programe de formare si dezvoltare profesionala Resp. comisia pentru
% = mentorat didactic
o &

6. Respectarea programului in realizarea planificarilor

calendaristice

. - IO oct. 2024 Cadre didactice
7. Actualizarea Regulamentului intern al unitatii si a . Programe
& ’ oct. 2024 Membrii CA

Regulament de organizare si
functionare a unitatilor de

invatdmant preuniversitar
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CURRICULUM

Organizare

1. Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind
Planul cadru pentru fiecare ciclu de invatdmant

2. Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind
programele de Invatimant

3. Organizarea desfasurarii evaluarii nationale la disciplinele
Limba si literatura romana si matematica

4. Organizarea testarii elevilor la finalul clasei a Il-a, IV-a, a Vl-a

5. Organizarea concursurilor scolare - faza pe scoala

6. Organizarea de dezbateri la nivelui comisiilor metodice care
sa vizeze schimbadrile la nivelul Curricum-ului National

7. Organizarea orelor educative privind dezvoltarea carierei
elevilor

oct. 2024
oct. 2024

conf. calendar

conf. calendar

dec. 2024 - ian.
2025

oct. 2024

pe parcurs

Directorii
Directorii

Directorii

Resp. comisii

Resp. comisii

Resp. comisii

Dirigintii
Consilierul
psiholog

Documente specifice
Documente specifice

Metodologii,
programe, logistica

Logistica

Documente

Metodologii,
programe, logistica

Targuri, expozitii
Ora de dirigentie
Lectorate cu parintii
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CURRICULUM

Coordonare / monitorizare

l.Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru clasele VVIII

2. Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare
nationale

3. Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru clasele
[VIII

4. Verificarea aplicarii standardelor nationale de evaluare la
clasa a VIII-a

5. Verificarea modului de utilizarea a laboratorului de
informatica

6. Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate
disciplinele

sept. 2024
sept. 2024
sept. 2024
pe parcurs
pe parcurs
pe parcurs

Resp. comisie
Resp. comisii
Director
Comisii pe
discipline
Administrator
Director
Directorii

Metodologii
Plan cadru

Metodologii
Metodologie
Metodologie
Metodologii
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1. Monitorizarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne si |conf. Comisii pe Date statistice
externe calendarului discipline Logistica
permanent Sefii de comisii|lnspectii
. . . . . . 5 5
2. Verificarea modului de alegere a disciplinelor optionale permanent Director Asistente la ore
prin CDS, in concordanta cu resursele existente, logistica Director
didactica si optiunile elevilor adjunct Resp.
. . i e .. . Comisia pentru
3. Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care asigurarea
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul colectivelor calititii
metodice 1n cazul fiecarui cadru didactic in parte: ’
5]
— e . ..
= - controlul parcurgerii ritmice a materiei;
p—(
< . D . - .
2 - analiza obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor, cu
' masuri concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare;
p—(
S e : :
= - controlul evaludrii continue si corecte a elevilor;
)
U I'IQC'FQCI‘IY'QY'DQ ]‘I]f‘}‘;f;]{\l‘ anmnofri‘o]n
1. Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare si a D
L . . L (Modulul2, Sponsorizari
o cadrelor didactice implicate in organizarea acestora prin gasirea CA .
= . Y o .. Modulul 4) Donatii
s unor fonduri provenite din sponsorizari, donatii etc. ’
=
=
) ] ) ) N permanent Mijloace specifice
1. Aplicarea corecta a proiectului curricular al scolii pentru (Modulul2
. ~ o ~ >
fiecare ciclu de invatamant Modulul 4)
Cadrele
2. Realizarea unor randul elevilor si al cadrelor didactice de didactice
5 £ specialitate legate de problemele curriculare, pentru asigurarea Responsabilii
= & [feed-back-ului necesar reglarii unor neajunsuri si transmiterea comisii
QD .. . . . .
= -2 |observatiilor si propunerilor la nivel superior
L
g =
— B
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>
N
L » <A . . -
. Acordarea de consultanta in probleme de proiectare curriculara .
% g oo - anta in p p ’permanent Resp. catedre Materiale CCD
@ =evitand abordarile strict formale
< ‘@
<=y
1.Organizarea comisiilor de lucru sept. 2024 Director Metodologii
¥ = [2.Numirea sefilor de catedr si de arii curriculare sept. 2024 Director Regulamente
8%
g = e e .
55 3. Numirea Invatatorilor si dirigintilor sept. 2024 Director Regulamente
=
- 1. Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul
% copiilor, beneficiari ai sistemului educational
2 o ) ) permanent Cadrele didactice
E 2. Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice permanent Dir., Dir. adj. Comunicare institutionala
35 P Medierea conflictelor intre cadrele didactice si intre permanent Dir., Dir. ad).
% S l|acestea si elevi
~—
g =
&
Z S
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MANAGEMENT

Proiectare

1. Reactualizarea Organigramei

2. Proiectarea asistentelor la ore, conform unui grafic

3. Pregatirea unitatii scolare in vederea deschiderii anului
scolar

4. Programarea si desfasurarea examenelor de corigenta
S. Asigurarea resurselor umane si materiale necesare

desfasurarii activitatii scolii
6. Completarea cataloagelor si a documentelor scolare

7. Obtinerea avizului de functionare al cladirii after school

sept. 2024
sept. 2024
sept. 2024
sept. 2024
sept. 2024
permanent
sept. 2024

Director
Dir.,Dir.Ad;.
Director, CA

Comisia de corig.

Director
Cadrele didactice
Director

Logistica
Grafic
Regulamente
Regulamente
Logistica
Regulamente
Logistica
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MANAGEMENT

Organizare

1. Elaborarea proiectului de dezvoltare pe termen mediu prin
care se stabileste politica educationald a scolii

2. Elaborarea planurilor manageriale la toate nivelurile

3. Reactualizarea ROI, validarea si respectarea acestuia

4. Emiterea deciziilor necesare bunei desfasurari a activitatii

5. Transmiterea catre inspectoratul scolar a proiectului Planului
de scolarizare, aprobat de Consiliul de Administratie

si de Consiliul Profesoral

6. Numirea invatatorilor si dirigintilor la clase, la propunerea
comisiilor si catedrelor metodice, potrivit principiului
continuitatii si performantelor educationele

7. Numirea echipei de Intocmire a orarului unitatii de
invatamant, verificarea si aprobarea acestuia de catre director
8. Numirea sefilor catedrelor si a sefilor de comisii metodice, ai
comisiilor de lucru, avizarea programelor de activitate ale
acestora in Consiliul profesoral

9. Validarea componentei Consiliului de Administratie de catre
Consiliul Profesoral

10. Desemnarea unui reprezentant al consiliului elevilor si al
consiliului reprezentativ al parintilor in Consiliul de
Administratie al scolii

11. Stabilirea responsabilitatilor membrilor Consiliului de
Administratie

12. Vizarea fiselor posturilor pentru personalul angajat, conform
legii si contractului colectiv de munca

13. Elaborarea proiectului de incadrare pe discipline de
invatamant urmarind principiul continuitatii

oct. 2024
oct . 2024

nov 2024
pe parcurs

ian. 2025

sept. 2024

sept. 2024

oct. 2024

oct. 2024

oct. 2024

oct. 2024
oct. 2024

feb. 2025

Director, comisie
elaborare

Sefii de comisii
CA

Director

Director
Director
Director

Director

CP

CP

Director
Director

Director

Regulamente
Logistica

in functie de fiecare
activitate in parte

\UAVS




MANAGEMENT

1. Asigurarea aplicarii planului de Tnvatamant, a
programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea
rezultatelor scolare prin sefii catedrelor si ai comisiilor metodice

2. Flaborarea instrumentelor interne de lucru utilizate in

5. Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul
unitatii de Invatamant, atat in ce priveste activitatea didactica,
dar si pentru elevi

permanent
indrumarea si controlul activitatii oct. 2024 .
Director
. . .. .. ... lconform .
3. Elaborarea instrumentelor de evaluare a intregii activitati oraficului Director
desfasurate in unitatea de invatamant, cu avizul consultatival |’ o Director
sindicatului . |Director Regulamente
graficului . S D
‘ § . R ‘ 2004 Director Logistica Legislatie
4. Efectuarea asistentelor la ore de citre director, insotit de [°°P Director
< nov 2024 .
seful de catedra . Director
aprilie Director
5. Aprobarea graficului serviciului pe scoald al personalului 2025
o didactic si al elevilor, avand atributiile stabilite 1n ROI permanent
St
<
E 6. Aprobarea graficului desfasuarii tezelor semestriale
<
g) 7. Coordonarea activitatii de pregatire organizate de cadrele
1. Asigurarea consilierii generale si specifice permanent |Director
2. Monitorizarea activittii de formare continud a personalului  |[permanent [Resp. comisia
g dedactic, didactic auxiliar si nedidactic perfectionare
1
<
= 3. Stabilirea misiunii si finalitatii specifice pentru unitatea oct. 2024 [Director Regulamente
£ scolard, ca urmare aunei analize de tip SWOT sau PEST Logistica
=
=)
= 4. Aplicarea Regulamentului Cadru de Ordine Interioara permanent |Director
% anual Director
=
=]
=
St
(=
=)
o
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1. Urmarirea performantelor cadrelor didactice in domeniul [permanent
managementului clasei, a activitétii dedactice, stiintifice si de  [permanent
formare permanent
permanent
2. Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in
o |unitate .
= . Reglementari legale
S . . .. . Director
= 3. Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a Director
s . L T - to
E celor gfectuate de politie sau pompieri i st.ablhrea dg masuri de Administrator
2 remediere a eventualelor deficiente de la nivelul scolii Director
= . ST o Director
s 4. Asigurarea respectarii stricte a legalitatii . )
O Director adjunct
1. Stimularea cadrelor didactice care au o activitate profesionald permanent |Director Reglementari legale
® si educativa deosebita prin recomandarea acestora pentru Director adjunct
s recompensarea prin salarii/gradatii de merit si premierea la
g nivelul unitatii scolare
permanent |Director
; 1. Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul permanent  [Director adjunct
E conducerii unitatii Director
@ . < . Reglementari legale
5 ER-"2 Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin eleborarea unor & &
=3 . e
<Zﬂ _§ -5 [strategii adecvate dezvoltarii unitatii scolare
o
< |2%
=
2 — P
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Reglementari legale
Reglementari legale

Negocierea/Rezolvarea

conflictelor

2. Monitorizarea, negocierea si rezolvarea situatiilor negative, cu
discretie si profesionalism

3. Inheierea sau reactualizarea Contractului individual de munca
la nivelul institutiei

sept. 2024

Dir., Lider sindical

1. Sprijinirea cadrelor didactice pentru urmarea cursurilor )
de perfectionare D¥rect0r ]
permanent |Director adjunct
2. Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor permanent |[Director
> % didactice Director adjunct
T
g 2
s S
= A
E 1. Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de lucru permanent |Director Logistica
=) 2. Formarea celor mai potrivite echipe si comisii de lucru la permanent |Director Logistica
S . ..
£ & mivelul scolii
S v
£ 2
==
S
= 3
1. Luarea de atitudine fatd de situatiile negative, cu discretie si  [Permanent - Director Legislatie
profesionalism
permanent |Director Legislatie

Contractul individual de
munca
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Reglementari legale

1. Actualizarea continud a bazei de date privind evidenta
@ personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic permanent (Secretar
s :
> . ermanent |Director
aR. Procurarea tuturor documentelor emise de ME P
) e
Z B
< =3
2
= @ 1. Acoperirea schemei de incadrare cu precadere cu personal sept. 2024 Director Reglementdri legale
= 8 calificat. Acordarea orelor vacante la plata cu ora
= 5 . e
% g0 2. Cres?erea ponderii personalului didactic cu performante oct. 2024  Director
[~ o deosebit
l. Trimiterea imediata cétre ISJ Iasi a modificarilor Director Logistica
intervenite in incadrarea cu personal Director Program
o = o permanent
‘gf _§ 2. Acordarea de consultanta si audiente conform
St
S . A At - .. i
= .g 3. Realizarea unor intalniri cu responsabilii comisiilor graficului
5 § metodice si cadrele didactice
permanent |Director Reglementari legale
= g 1. Efectuarea de inspectii, in vederea consilierii cadrelor
£ £ (didactice
<
S >
O =
= ) S o Reglementari legale
Z. 1. Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la
§ programe de perfectionate si dezvoltare profesionala organizate
- de ME,CCD, institutii de invatamant superior, centrele de pe parcurs  [Director
& ° formare febr. 2025 |CP, CA
& =
a 2 2. Propunerea pentru obtinerea gradatiilor/salariilor de merit
~d ] 5
= S
 |=
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|.Implicarea cadrelor didactice in activitatile scolii permanent |Sefii de catedre ROI
3 =
o S
S &
Qo
=5
(= R
<
EE
Director INorme, prevederi legale
: ) A . . Resp. arii curric.
< - 1. Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a p
D ) o . A . .. . . e o .
A = [reglementarilor In vigoare privind cariera didactica si etapele oct. 2025
= .. . . - o .
@ £ |formarii profesionale: stagiarura, definitivat, grad II, grad I,
< o . . .o . . e A e .
g & (doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie
=
(=
ST -
1. Selectarea cadrelor didactice care sa participe la cursuride  permanent [Resp. perfectionare |(Comunicare institutionala
formare in vederea elaborarii subiectelor de olimpiada sau
22 concursuri
3
o
a e
L 1
LT
E =
==
° 9
= o
1. Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii permanent |Director Comunicare institutionala
conflictuale
< =
L O
=3
28
3 2
$F
2 o
Z S
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1. Planificarea colabordrii scolii cu politia, pompierii, pe parcurs |Director Comunicare institutionala
institutii culturale, ONG-uri pe parcurs |Director adj. Legislatie Protocoale
‘ ‘ ' . pe parcurs |Coordonator proiecte
2. Realizarea de proiecte de parteneriat scoala-comunitate, si programe scolare si
in folosul ambelor parti extracurriculare
3. Realizarea de proiecte cu parteneri din tari europene
= 5}
= 3
o b
= 2
S £
& -9
ﬁ Permanent |[Resp. de program Programe existente
7o
)
zZ |z
é s
N
2 |5
E 5 Derularea programelor/ priectelor locale, nationale
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]

PROGRAME SI PROIECTE

1. Verificarea deruldrii programului social instituit de

67

=) .
= |Guvern prin Ordonanta 96/2002
=~
w
= . - e A = . . .
3 o 2. Verificarea derularii programelor desfagurate in scoald |, scolar  |Director Legislatie
S g L . e
e 2B Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii legislatiei
g S|muncii
O =
pe parcurs Logistica
5]
= £ |1. Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe parcursul .
S« . Coordonator proiecte
£ 3 |anului scolar . .
== si programe scolare si
S )
S & extracurriculare
pe parcurs  [Director Legislatie
Z
s 1. Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor comunitatii
=
=
1. Participarea la intalnirile cu diversi factori sociali interesati in |ocazional  [Director Legislatie iIn domeniu
o [stabilirea de parteneriate si programe comune
3 =
L=
s S
23
2=
<
EE
1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru  |pe parcurs |Cadre didactice Oferta de programe
o [Initirea in aplicarea pentru diferite burse
D = ’
- &
5 £
E 3
5§
= a




Form/Dezv
echipelor

1. Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la
diversele programe si proiecte

pe parcurs

Cadre didactice

Programe
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permanent |Director Legislatie
« = |l. Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre scoala si
2 = |comunitate
R =
2 2
S &
S S
RS
pe parcurs
pe parcurs
permanent
oct. 2024
1. Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente
2. Elaborarea proiectului de buget Director,
3 I . lui de b hizi . administrator
. ntocmirea necesarulul de burse, rechizite gratuite Director, contabil A o .
_ o o o _ Comisi Legislatie in domeniu Situatii
4. Functionarea bibliotecii si preocuparea bibliotecarei omisia statistice
< Bibliotecar
= pentru accesul elevor la cartea scolara ht
) Comisia de
< S. Actualizarea datelor privind patrimoniul unitatii de patrimoniu
5 invatamant
o
<
=
2|z
-2 S
= 3
72) 1
= =
=4 -
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1. Actualzarea bazelor de date Statistici
. o TP [nventar
2. intocmirea inventarului patrimoniului unitatii Legislatie
3. Identificarea unor surse extrabugetare permanent Dlre(;t(‘)r Director adj. IDep ,Oz‘lt de carte
nov. 2024  |Comisia Logistica

4. Asigurarea manualelor gratuite din stocul disponibil si ~ [permanent |Director

prin comanda celor noi; recuperarea manualelor de laelevila  [sept. 2024 |Administrator
E: permanent |Bibliotecar
= S. Distribuirea carnetelor de note
=
) . - o
5 6. Achizitionarea de carti pentru biblioteca
g 1. Evaluarea spatiului disponibil al unitatilor de invatamant / Spatii disponibile
T  spatii oferite de CL din localitate pentru depozitarea Conf. CA
é @ :echipamentelor aduse prin PNNR programarii

< 1
permanent Reglementari legale

5]
St
S o . . Director
= 3. Evaluarea modului 1n care sunt folosite fondurile extrabugetare CA
; obtinute de la comitetele de parinti, sponsorizari, comisioane etc. . .
= ’ ’ Comitetul de parinti
§ Asociatia parintilor si
= cadrelor didactice
= o o e
Q Reprez al parintilor
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2 |l. imbunatatirea dotarilor prin achizitii de aparatura permanent |Director Reglementari legale
N - - o e e e . . o« .
§ g [performanta necesard desfasurarii activitatii didactice Administrator
-]
© pui N o, . o e, . . . . . -
2P £ |1. Initierea unor activitati de implicare a cadrelor didactice  [pe parcurs |Director Reglementari legale
E & £ -pentru a obtine venituri extrabugetare pentru dotarea claselor
. pe parcurs  |Director Comunicare institutionala
S =
® =
S o E 1. Participarea la cursuri de management financiar a
L . . . .
=2 .8 directorilor si secretarei
wn
EZ &
=9 o
S = =
= e
s e 1. Asigurarea bazei logistice disponibile pentru buna permanent |CA Logistica
N % desfasurare a activitatilor care permit desfasurarea actiunilor
= care permit obtinerea de venituri extrabugetare
& S5
- = 8
< S g
- g =
& 55
E =
<« pe parcurs  |Director Logistica
= . Director adjunct
& = 1. Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel Incat
% > © sd se evite crearea unor conflicte la nivelul unitdtii scolare
p— ®
) QE
= S S
=4 2 S
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B

RELATII CU PUBLICUL

a celorlalte reglementari interne si externe

° 1. Stabilirea modului de comunicare a informatiilor: ROI
& prin afisaj, comunicare directa etc sept. 2024 .
3 Resp. compartimente
2 . . o . pe parcurs
= 2. Gestionarea cererilor, sesizdrilor, reclamatiilor
= -
== primite
1. Organizarea programului de secretariat cu publicul
@ 2. Organizarea audientelor si permanentei directorilor in|sept. 2024  |Secretar Grafice
s 5 sept. 2024  [Director )
S scoala P Note telefonice
£ permanent |Secretar
g0 3. Informarea c.d. cu privire la activitatile metodice s. a.
Q
5]
St
g
= = 1. Efectuarea unor statistici periodice privind cererile si . . e
S 8 s . permanent |Director adjunct Logistica
£ = sesizdrile, modul de solutionare a acestora
£ S
o =
® 1. Verificarea modului de solutionare a petitiilor,
= C . .. . el n e A
s sesizarilor, reclamatiilor la nivelul unitatii de invatdmant
—
<
s . . . ‘
- 2. Respectarea cu strictete a termenelor de solutionare si permanent  [Director Grafice
S
1
N
=
)
o
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Formarea

echipelor

comisiei de rezolvare a conflictelor

o|l. Asigurarea logisticii necesare pentru buna functionare a  [P® parcursul | .. NV
= ’ . Director Logistica
= punctelor de documentare anului
2
=)
=
. 1. Organizarea unor puncte de informare - documentare la  |pe parcursul [Director Bibliotecar [Logistica
g s biblioteca scolii si la Cabinetul comisiei de calitate C.E.A.C. janului
3
)=
3]
E&
B g permanent |Cadrele didactice documente
N S . . o .
8 8 g 1. Cunoasterea actelor normative specifice in domeniu:
= ER Legea 233/2002, Legea 544/2001, HG nr.123/2002 etc
== = O
2 |2 &
A
o)
@)
=i 1. Rezolvarea unor sesizari cu ajutorul unor echipe si a . L
:n pe parcurs |Comisia de lucru Legislatie
—
)
=4
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|.Rezolvarea cu discretie si abilitate a situatiilor conflictuale

S E intre cadre didactice, intre elevi si cadre didactice, intre
E % parinti si cadre didactice o o
=& permanent |Cadrele didactice Legislatie
S 5 2. Mentinerea unor relatii corespunzatoare cu parintii elevilor|
& S
§ 1. Elaborarea unui plan de analiza a modului in care este permanent  Director Logistica
2 reflectata imaginea scolii n comunitate, in relatie cu alte
E o instittii, in presa etc.
o 1. Organizarea tuturor activitatilor cu o reald transpareta, permanent |Cadrele didactice [nformari
E = incat sa poata fi cunoscute de catre cei interesati
T E 2. Redactarea altor numere din revistele scolii si aparitia altorjpe parcurs [Responsabili reviste |[Logisticd
< S reviste in care sd fie diseminate rezultatele activittilor din
E 5 cadrul programelor europene
- © 1. Monitorizarea tuturor informatiilor care apar in presa
g E despre scoala noastra permanent oL
g 'S . . .. ermanent : Logistica
S S 2. Reactualizarea paginii web a scolii P Coordonator proiecte
5 E si programe scolare si
8 > extracurriculare
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